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1. NOME DO CURSO E AREA DE CONHECIMENTO

Nome do Curso: Curso de Graduagao em Administragao Publica

Forma de Oferta: Presencial

Enquadramento MEC/INEP/ENADE
Area Geral - “Negdcios, Administracdo e Direito”
Area Especifica - “Negdcios e Administracdo”
Area Detalhada - “Gestdo e Administracdo”

Rétulo - “Administracao Publica”



2. JUSTIFICATIVA

O Curso de Graduacdao em Administracdo Publica — Csap, ofertado pela Escola de Governo
Professor Paulo Neves de Carvalho, da Fundacdo Jodo Pinheiro, destina-se a formacdo de
profissionais preparados para atuar nas areas de planejamento, administragdo financeira e
orcamentdria, contabilidade, modernizacdo da gestdo, gestdo de processos, gestao e
tecnologia da informacgdo, recursos logisticos, recursos materiais, recursos humanos e
administracdo patrimonial e na formulacdo, supervisdo, monitoramento e avaliacdo de

politicas publicas .

Além disso, o curso apresenta um carater peculiar, na medida em que, se constitui como uma
etapa do Concurso Publico para provimento dos cargos da carreira de Especialista em Politicas
Publicas e Gestdo Governamental do Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, articula a

formacao de alunos em nivel de graduacdo e seu ingresso em uma carreira de Estado.

O objetivo mais amplo da formacgado oferecida pela Escola de Governo no Csap é contribuir
para a maior efetividade da gestdo governamental e de sua capacidade para contribuir para
ampliar a capacidade do Estado para a criagdo de valor publico para a sociedade. Tem-se assim
delineado o importante papel institucional desempenhado por esta Escola de Governo, criada

em 1992, como uma diretoria da Fundacdo Jodo Pinheiro.



3. A ESCOLA DE GOVERNO PROFESSOR PAULO NEVES DE CARVALHO

A Escola de Governo, da Fundacado Jodo Pinheiro, nasceu e se consolidou como uma Instituicao
de Ensino Superior (IES) sui generis no cenario académico de Minas Gerais, posto que combina
autonomia académica dos seus programas de ensino, pesquisa e extensdao com subordinagao

aos objetivos de modernizacdo da gestdo publica do Governo do Estado.

Trata-se de uma IES isolada que oferece cursos de graduacao, capacitacado, pds-graduacdo lato

sensu e stricto sensu e programas de desenvolvimento.

A oferta do curso de graduacdo em Administracdo Publica ocorre regularmente desde o
primeiro semestre de 1993. Neste ano, excepcionalmente, duas turmas ingressaram no curso,
e no periodo de 1994 a 2003, a cada ano, uma nova turma foi selecionada. A partir de 2004, a
Escola de Governo passou a receber duas turmas por ano (uma turma a cada semestre),
porém, em 2017, em funcdo do quadro fiscal do Estado de Minas Gerais, houve o retorno do

ingresso de uma turma por ano. Em setembro de 2020 a trigésima oitava turma colou grau.

No ano de 2004, a partir da edicdo da Lei n2. 15.352, de 20 de setembro de 2004, a Escola de
Governo, da Fundac¢do Jodo Pinheiro, criada pela Lei n2. 10.961, de 14 de dezembro de 1992,
passou a ser denominada “Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho”, em
homenagem a meméria do professor que encantava os seus alunos por seus profundos
conhecimentos juridicos e por seu forte senso de responsabilidade civica, estando suas licGes

consolidadas nos trabalhos da Instituicao.

Grande defensor da valorizagcdo do funcionalismo publico, o Prof. Paulo Neves de Carvalho
sempre sustentou a tese de que o direito administrativo, por si s, ndo seria capaz de resolver
as questdes organizacionais. Sendo assim, a tematica do comportamento do agente publico,
comprometido com a consecugado dos objetivos e valores fundamentais do Estado e pautado

nos valores éticos e morais, deveria estar sempre presente.

Dai a necessidade de investir na formacao, qualificacdo, capacitacao e no desenvolvimento do
servidor publico, que segundo o Professor, sao fatores fundamentais para o éxito de uma boa
Administracao Publica. E uma Escola de Governo, direcionada ao progresso do conhecimento
e ao fomento da inovacgdo, cujas acdes se pautem pelo compromisso de formar um nucleo de

gestdo governamental qualificado, seria, neste ponto, um suporte para viabilizar um modelo
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de gestdo publica responsavel tdo desejada pela sociedade e idealizada pelo Estado

Democratico de Direito pelo qual o Brasil se define.

Toda Escola de Governo deve buscar trabalhar, em seus programas e em suas ag¢oes, as trés
dimensdes da capacitacdo profissional, quais sejam: o saber, o saber fazer e o saber/querer
ser. Seu compromisso é ndo apenas informar e atualizar os agentes publicos, mas, sobretudo,
provocar as mudancas requeridas e contribuir para o alcance dos melhores resultados do setor

publico.

A Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho, da Fundacdo Jodo Pinheiro, se
sustenta pelo tripé ensino, pesquisa e extensdo e pelas trés dimensdes da capacitacao
profissional. Com esta sustentacdo, o Csap visa a formacdo de servidores publicos,
qualificados para atuarem no progresso da Administracao Publica mineira, tanto no que diz
respeito a melhoria da estrutura administrativa de gestdo, como na formulacdo e avaliacdo de

politicas publicas planejadas e desenvolvidas para a sociedade.

A Escola de Governo tem como competéncia a capacitacdo, o aprimoramento profissional e o
desenvolvimento de pesquisas e praticas aplicadas ao contexto da Administracao Publica,
prioritariamente para o Estado, visando fortalecer a formacao profissional e a implementacao

de politicas publicas, com atribuicdes de:

| - promover a formagado profissional em técnicas e competéncias demandadas na
modernizacdao administrativa do setor publico, mediante a oferta de cursos de
graduacdo e pds-graduacao, de cursos de capacitacdo e treinamento, presenciais ou a

distancia, assim como outros programas especiais, inclusive para a iniciativa privada;
Il - desenvolver projetos de extensao;
Il - desenvolver estudos e pesquisas relativos a Administracdo Publica e areas afins;

IV - promover a cooperacdo técnica e académica com instituicdes publicas ou privadas,

nacionais ou internacionais.;

V - produzir, disponibilizar e disseminar conhecimentos atinentes a sua area de
competéncia nas modalidades presencial, semipresencial e a distancia, conforme os

parametros legais e educacionais vigentes;
8



VI - assessorar, na sua area de atuacao, institui¢cdes publicas e privadas, nacionais e
internacionais, prestando contas dos respectivos projetos, convénios e contratos sob

sua responsabilidade;

VIl - fornecer subsidios técnicos para a formulacdo de planos e programas de governo;

VIl - prestar consultoria técnica a organizacBes publicas e privadas, nacionais e

internacionais;

IX - promover a cooperagdo técnica com organizacdes publicas e privadas, nacionais e

internacionais, com vistas ao aprimoramento de suas atividades;

X - promover, organizar e coordenar semindrios, oficinas, debates, palestras, grupos
de trabalho, cursos de capacitacdo e treinamento e atividades congéneres em suas

areas de atuacdo;

Xl - submeter os documentos técnicos produzidos pela unidade, bem como fornecer
copias dos produtos das pesquisas, estudos e projetos a Biblioteca Professora Maria

Helena de Andrade; e

XIl - coordenar a¢des de fomento e incentivo a pesquisa, no ambito das atividades
desenvolvidas em sua unidade, em articulacio com a Assessoria Técnica da

Presidéncia.

A Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho, da Fundac¢do Jodo Pinheiro, possui
papel central para que a gestao publica do Estado de Minas Gerais alcance resultados cada
vez mais expressivos e Uteis a sociedade, uma vez que os agentes publicos responsaveis pela
consecucao de tais resultados serdao formados, capacitados, treinados e orientados de forma
6tima e qualificada para atuarem estrategicamente nas atividades do Estado e nas politicas e

acoes do Governo.



4. O CURSO DE GRADUACAO EM ADMINISTRAGAO PUBLICA - CSAP

O Curso de Graduacdo em Administracdo Publica - Csap foi autorizado a funcionar pelo
Decreto Federal n2 92.745, de 4 de junho de 1986 e reconhecido pela Portaria Ministerial n2
1.257, de 23 de agosto de 1994. Possui atualmente uma carga horaria total de 3.265 horas,
distribuidas em oito semestres letivos, sendo 2.505 horas-aula de disciplinas obrigatérias; 500
horas de estagio curricular supervisionado; 120 horas-aula de disciplinas optativas; 80 horas

de atividades complementares de graduacao, e 60 horas de atividade de imersao e conexao.

Ao final do ano de 2016 o Csap recebeu a visita de comissdo constituida pelo Conselho
Estadual de Educacdo para fins de renovacdo do seu reconhecimento. A referida comissao
emitiu o Parecer CEE n2. 758/2016, aprovado em 23 de novembro de 2016, atribuindo
conceito final A na avaliacdo do Csap, na qual diversos itens estruturais e pedagdgicos sao
avaliados, com manifestacdao favoravel a renovacao de seu reconhecimento pelo prazo de
cinco anos, sendo devidamente homologado pela entdo Secretaria de Estado

Desenvolvimento Econdmico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior?.

Tendo em vista o objetivo de formacao de profissionais voltados para ingresso na carreira de
Especialista em Politicas Publicas e Gestdao Governamental, regulamentada pela Lei Estadual
n? 18.974/2010, o curriculo pleno do curso é estruturado em torno de um nucleo basico de
disciplinas, de carater geral, as quais habilitam o aluno ao exercicio das atribuicdes do cargo
da referida carreira e de um nucleo especifico, constituido por disciplinas que preparam o
aluno para atuacao de forma mais ampla na Administragao Publica. A modelagem do curso,
portanto, encontra-se aderente ao perfil do egresso que se pretende entregar ao Estado de

Minas Gerais.
Incluem-se entre os objetivos especificos do Csap:

e formacdo de servidores para composicdo dos quadros do setor publico mineiro;

e fortalecimento de competéncias na drea de gestao governamental; e

10 secretério de Estado de Desenvolvimento Economico, Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, a época, editou
a Resolugdo n2 067 em 22 de dezembro de 2016, renovando o reconhecimento do Curso de Graduagdo em
Administragdo Publica — Bacharelado, ministrado pela Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho, da
Fundac&o Jodo Pinheiro, de Belo Horizonte, pelo prazo de cinco anos, nos termos do Parecer CEE n2. 758/2016.
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e desenvolvimento de pesquisas e projetos de extensao relacionadas com as questdes e

problemas da administracao publica.

O Curso de graduacdo se sustenta pelo tripé ensino, pesquisa e extensdo e pelas trés
dimensdes da capacitacao profissional mencionadas na secdo 3. Com esta sustentacdo, o Csap
visa a formagdo de servidores publicos qualificados para atuarem no progresso da
Administracdo Publica mineira, tanto no que diz respeito a melhoria da estrutura
administrativa de gestdao, como na formulagdo e implementacdo de politicas publicas
desenvolvidas para a solucionar problemas sociais, desenvolver capacidades, satisfazer

necessidades e efetivar direitos sociais.
4.1. Publico Alvo

O publico-alvo do Csap é composto por pessoas que tenham interesse de ingressar na carreira
de Estado de Especialista em Politicas Publicas e Gestdao Governamental e que tenham

concluido o ensino médio.
4.2. Critérios de Selegao

Os alunos do Csap sdo selecionados por meio do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem),

gue se constitui na primeira etapa do Concurso Publico.

O Concurso Publico, do qual faz parte o Csap, visa o provimento de cargos da carreira de
Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG), do quadro de pessoal da
Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo (Seplag), sendo por meio de seu Edital
especificado o quantitativo de vagas ofertadas e dispostas as demais regras para sua

execucgao.

O Concurso Publico, atualmente, ocorre em 2 (duas) etapas, sendo a primeira constituida de
provas objetivas e de redacdo, que correspondem ao Enem, do ano de referéncia do Concurso
Publico, de carater classificatério e eliminatdrio; e a segunda compreende a conclusdo do
Csap, no prazo e nas condi¢cdes de aproveitamento determinadas pela Lei Estadual n2.
18.974/2010 e alteracbes posteriores, nos Decretos Estaduais n2. 45.600/2011 e ne@.
46.030/2012 e ainda, de acordo com o Regimento Interno da Escola de Governo e os

Regulamentos do Csap.
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As provas da primeira etapa sao elaboradas de acordo com os contelddos programaticos
divulgados antecipadamente no Edital do Enem, sob a responsabilidade do Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), do Ministério da Educacdo (MEC),
sendo que todas as suas questOes destinam-se a avaliar, em nivel de Ensino Médio,
conhecimentos e habilidades do candidato, verificando sua capacidade de raciocinio,

pensamento critico, compreensdo e de andlise e sintese.

Para o Concurso Publico sao reservadas 10% (dez por cento) das vagas para pessoas com
deficiéncia, nos termos do artigo 12 da Lei Estadual n2. 11.867, de 28 de julho de 1995, e de
acordo com os critérios definidos pelo art. 42 do Decreto Federal n2. 3.298/1999 e pela Simula
STJ n2 377, observada a exigéncia de compatibilidade entre a deficiéncia e as atribui¢cdes do
cargo. Sendo também reservadas, conforme disposto no artigo 12 da Lei Estadual n2 22.929,
de 12 de janeiro de 2018, 20% (vinte por cento) das vagas para pessoas autodeclaradas negras,
3% (trés por cento) para indigenas (3%) e 17% (dezessete por cento) para pessoas de baixa

renda que sejam egressas de escola publica.
4.3. Beneficios
O Csap apresenta os seguintes beneficios:

e Gratuidade do ensino;

® Bolsa de estudo mensal correspondente a um saldrio minimo para os alunos que nao
sejam servidores publicos, durante toda a duragdo do Csap, mediante requerimento e
desde que preenchidos os requisitos expressos na Lei Estadual n2. 18.974/2010;

e Dispensa de ponto, durante o periodo letivo, para o servidor publico estadual da
administracdo direta, autdrquica ou fundacional do Poder Executivo do Estado de
Minas Gerais, matriculado no Csap, nos termos do art. 92 da Lei 11.658/1994; e

® Subsidio para alimentacdo, pessoal e intransferivel, a ser utilizado no restaurante
localizado na Fundacgdo Jodo Pinheiro, nos termos dos Regulamentos da Escola de

Governo e do Csap.
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4.4. Perfil do Egresso

A Lei Estadual n2 22.257, de 27 de julho de 2016 redefiniu o total de vagas para os cargos da
carreira de EPPGG em 1.277. De acordo com dados disponibilizados pela Se¢ao de Registro e
Controle Académico (SRCA), da Escola de Governo, em julho de 2020, o numero total de
egressos do Csap se resumia a 1.238 alunos, formados por 38 turmas. De acordo com as
informacdes do Portal da Transparéncia de Minas Gerais, também em julho de 2020, havia

827 EPPGG ativos e em exercicio no Poder Executivo estadual.

Espera-se que o profissional egresso do Csap seja capaz de atuar em fungbes de direcdo,
coordenacdo e supervisdo de diferentes niveis e em diferentes dreas da administragdo publica
estadual. Suas atribuicbes encontram-se previstas na Lei Estadual n? 18.974/2010:
formulagdo, supervisdo, monitoramento e avaliagdo de politicas publicas e exercicio de
atividades relacionadas as dreas de planejamento e avaliacdo, administracdo financeira e
orcamentdria, contabilidade, modernizacao da gestdo, racionalizacdo de processos, gestdo e
tecnologia da informacdo, recursos logisticos, recursos materiais, recursos humanos e

administra¢do patrimonial.

Sua formacao tedrica é complementada por diversas atividades que combinam teoria e pratica
e gque permitem experiéncias pela vivéncia do real, tais como as atividades de extensao e
imersdo, os estdgios extracurricular e curricular supervisionado e as atividades

complementares de graduacao.

O estagio curricular supervisionado, realizado pelos alunos nos dois ultimos periodos do curso
é uma das principais acdes de preparo para a atuacao profissional. O estagio curricular
supervisionado é realizado nas unidades administrativas dos o6rgdos e entidades da
administracdo direta e indireta do Poder Executivo estadual de Minas Gerais e visa integrar e
preparar o aluno para a inser¢do na carreira publica de EPPGG, tendo em vista que é realizado
no local no qual o aluno sera, preferencialmente, direcionado, apds a conclusdao do curso.
Dessa forma, permite ao aluno o conhecimento sobre o funcionamento do érgdo no qual ird
trabalhar, além de ja iniciar o desempenho das atividades que serdo realizadas por este,
ganhando experiéncia, antes mesmo da formacao. No ultimo periodo do curso, concomitante

ao cumprimento de parte da carga hordria do estagio curricular supervisionado, o aluno
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elabora um trabalho de conclusdo de curso. Este trabalho, apesar de nao estar vinculado ao
6rgao no qual se da a realizacdo do estagio curricular supervisionado, é orientado ao estudo
de temas relacionados ao 6rgdo em si, de modo a possibilitar a entrega de um produto com

contribuicGes efetivas a este 6rgao.

As atividades de extensdo e imersao, bem como as demais atividades complementares de
graduacdo, produzem um conhecimento para além do académico, uma vez que o
conhecimento gerado é fruto de uma troca de saberes, do confronto entre o mundo das ideias
e a realidade das comunidades, grupos e organizacdes externas a Escola de Governo. Essas
atividades podem ser realizadas em parcerias com drgdos/entidades publicos dos diversos
entes federados, organizacdes do Terceiro Setor e outras Instituicdes de Ensino Superior, com

vistas a proporcionar atividades e experiéncias diversas relevantes a Administragdo Publica.

5. A CARREIRA DE ESPECIALISTA EM POLITICAS PUBLICAS E GESTAO GOVERNAMENTAL

A carreira de Administrador Publico foi instituida no Estado de Minas Gerais pela Lei Estadual
n? 9.360/1986. Apds sua instituicdo ocorreu o ingresso de uma turma no Csap, mas em
decorréncia de diretrizes politicas contrarias a sua continuidade, a realizacao de novas turmas
ficou interrompida até 1994, quando foi publicada a Lei Estadual n? 11.658/1994 e
restabelecido o ingresso no curso. Com a publicacdo da Lei Estadual n? 13.085/1998, houve
uma alteracdo da denominacdo da carreira, para o atual “Especialista em Politicas Publicas e

Gestdo Governamental” (EPPGG).

Nos termos da Lei Estadual n? 18.974/2010, que estabelece a atual estrutura da carreira
estratégica de EPPGG, que esta diretamente ligada a formulacao, implementacao, avaliacdo e
supervisdo de politicas publicas, além de outras atividades relacionadas as diversas areas do
Estado de Minas Gerais, o ingresso em cargo de provimento efetivo da referida carreira,
observadas as condicdes estabelecidas em regulamento, depende de aprovagcao em Concurso
Publico de provas e titulos, do qual faz parte o Csap, ministrado pela Escola de Governo

Professor Paulo Neves de Carvalho, da Fundacdo Jodo Pinheiro.

O Concurso Publico para ingresso na carreira de EPPGG tem cardter eliminatério e
classificatorio, estando o consequente ingresso no Csap limitado ao limite de vagas previsto

no edital do certame.
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Para ingressar na carreira de EPPGG, o candidato aprovado no Concurso Publico devera:

e atender as normas estabelecidas na Lei Estadual n? 18.976/2010, no Regimento
Interno da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho e nos demais

Regulamentos da Escola de Governo e do Csap;

e frequentar as aulas do Csap, que poderdo ocorrer nos turnos da manha e da tarde, na
frequéncia minima, obrigatéria, de 75% em cada disciplina do curriculo do Csap, nos
termos do disposto na Resolugdo do Conselho Federal de Educagdo n2. 04/1986 e na
Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do Nacional, Lei Federal n? 9.394/1996, bem como

no Regimento Interno da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho;

® assinar, na ocasido do registro inicial (matricula) no Csap, Termo de Compromisso,
obrigando-se a ressarcir o valor atualizado dos servicos escolares recebidos ao Estado
de Minas Gerais e, se for o caso, o valor atualizado da bolsa de estudo mensal, nas

hipdteses de:

O abandonar o curso, a partir do quarto semestre, a nao ser por motivo de salde,

devidamente atestado pelo drgdo competente;
O ser reprovado em trés disciplinas previstas no curriculo do Csap;
O ndo tomar posse no cargo de EPPGG; e
O ndo permanecer na carreira pelo periodo minimo de trés anos apds o ingresso.

Ao ingressar na carreira de EPPGG, o egresso do Csap é nomeado para o primeiro nivel e grau
do cargo, cuja jornada de trabalho é de 40 horas semanais e a remuneracao bruta inicial de
aproximadamente RS 5.100,00, considerando o Vencimento Basico acrescido de 100% da
Gratificacdo de Desempenho e Produtividade Individual e Institucional, que é variavel.
Contudo, até obter a primeira avaliacdo de desempenho, o EPPGG terd sua Gratificacdo de
Desempenho e Produtividade Individual e Institucional considerada em 70% para o calculo de

sua remuneragao.

O EPPGG é regido pelo regime juridico estatutario, nos termos da Lei Estadual n2 18.974/2010,

lotado no quadro de pessoal da Seplag e pode ter seu exercicio em qualquer unidade
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administrativa dos Orgdos e Entidades da Administragdo Publica Direta e Indireta do Poder
Executivo do Estado de Minas Gerais. A definicdo do exercicio é estabelecida pela Seplag,
considerando as demandas dos drgdos e entidades, alinhadas as prioridades do Governo e aos

perfis profissionais dos EPPGG.

6. CONCEPCAO DO PROGRAMA

Campo de Conhecimento e Campo Profissional: as Diretrizes Curriculares Nacionais de

Graduagao em Administragao Publica

O termo escola de governo pode assumir por vezes um carater demasiadamente amplo, como
destaca Pacheco (2000)2. Como a autora, assume-se que Escolas de Governo s3o instituicdes
destinadas ao desenvolvimento de servidores publicos pertencentes ao aparato estatal ou
fortemente financiadas por recursos orcamentdrios estatais. Nesse contexto, e com sua ja
destacada singularidade, o Curso de Graduagdao em Administragdo Publica constitui-se como
Bacharelado de Administracdo Publica da Escola de Governo Professor Paulo Neves de
Carvalho, situando-se a um sé tempo no campo académico e profissional da Administracao

Publica.

Gaetani (1999)3, por sua vez, ressalta duas caracteristicas predominantes do campo de saber
e do campo profissional da administracdo publica: sua difusa base de conhecimentos, de
carater essencialmente intersetorial e sua jurisdicdao definida por fronteiras disciplinares e
profissionais de imprecisa demarcagao. Tais caracteristicas sao reforcadas pelo expressivo
aumento de cursos de graduacdao em administracdo publica e similares no Brasil a partir da

década de 2000 (Coelho, 2019)%.

Diante disso, as Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Gradua¢dao em Administracao
Publica, estabelecidas pela Resolucdo N2 1, de 13 de janeiro de 2014 da Camara de Educacdo

Superior do Conselho Nacional de Educacdo - MEC, define que o bacharelado em

2 pacheco, R.S. (2000). “Escolas de governo: tendéncias e desafios - ENAP-Brasil em perspectiva comparada”.
Revista do Servigo Publico, Ano 51, N. 2, Abr-jun.

3 Gaetani, F. (1999). “O ensino da administrac3o publica em um momento de inflex30”. Revista do Servico Publico,
Ano 50, N. 4, Out-dez.

4 Coelho, F. S. (2019). Histéria do ensino de administracéo publica no Brasil (1854-2006): antecedentes, ciclos e a
emergéncia do campo de publicas. Brasilia: Enap.
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administracdo publica constitui-se no campo multidisciplinar de investigacdo e atuagao
profissional voltado ao Estado, ao Governo, a Administracdo Publica e Politicas Publicas, a
Gestdo Publica, a Gestdo Social e a Gestdo de Politicas Publicas, pautando-se pelos seguintes

principios:

® 0 ethos republicano e democratico como norteador de uma formacgdo que ultrapasse
a ética profissional, remetendo-se a responsabilidade pela res publica e a defesa do
efetivo carater publico e democratico do Estado;

e a flexibilidade como parametro das InstituicGes de Educacdo Superior, para que
formulem projetos pedagdgicos proprios, permitindo ajusta-los ao seu contexto e
vVOCagao regionais;

e a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade que garantam a multiplicidade de
areas do conhecimento em temas como politica, gestdo publica e gestao social e sua

intersegdo com outros cursos.
Diante dessas diretrizes, estrutura-se o programa do Csap.
6.1. Matriz de Competéncias

A formacado baseada em competéncias é um enfoque cada vez mais utilizado nos projetos
pedagdgicos de cursos superiores no Brasil. Baseada na compreensdo de exigéncias cada vez
mais transversais no ambito da pratica, as competéncias complementam a dimensao do saber
com as dimensdes do saber-fazer e do saber-ser, vinculados ao exercicio da gestdo publica em
sentido amplo e, mais especificamente, no contexto do estado de Minas Gerais. Finalmente,
é importante mencionar a dimensao mais abrangente do saber-aprender, vinculada a ideia da
construcdo de uma comunidade de aprendizagem continuada, que ndo se esgota na
graduacdo. Diante disso, as competéncias que ddo sustentacdo ao projeto pedagdgico do Csap

estdo refletidas nos seguintes conhecimentos, habilidades e atitudes:

e Conhecimentos
o Compreender a natureza e a funcdo do Estado e sua trajetdria historica, bem
como as teorias de administracao publica, seus pressupostos, potencialidades

e limites;
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o Compreender o processo de formag¢ao do Estado brasileiro, sua estrutura
normativa, organizacao e reformas principais;

o Compreender o processo de formacdo da sociedade brasileira, em seus
aspectos sociais, politicos e econémicos, e os desafios contemporaneos

o Compreender o conceito de politicas publicas e seu processo de producdo
(formulagdo, gestao e avaliagao), bem como os desafios para a criagdao de valor
publico;

o Compreender os processos e as ferramentas de organizagdo e gestdao das
organizacoes publicas;

o Compreender as dinamicas e os processos econdmicos, politicos e sociais que
constituem a sociedade em cada tempo e espaco e a importancia desse
conhecimento para as politicas publicas;

o Conhecer os fundamentos da pesquisa cientifica e aplicada e os métodos
guantitativos e qualitativos aplicados ao campo das politicas publicas e da
gestdao governamental;

O Conhecer as ferramentas de elaboracdo e gestdo dos instrumentos de
planejamento governamental;

o Conhecer as ferramentas tecnoldgicas e os sistemas de informagdes gerenciais
do governo do Estado de Minas Gerais;

0 Conhecer os fundamentos da ciéncia de dados, da gestdo da informacdo e do
conhecimento aplicado ao setor publico;

o Compreender o regime juridico administrativo, considerando o conjunto de
principios e regras, necessarios a uma atuacao profissional eficiente, ética e
responsavel.

e Habilidades

O Capacidade de abstracao e sintese, de pensamento critico e reflexivo;

o Capacidade para trabalhar em equipe, reconhecendo o outro e sabendo
valorizar os pontos de vista distintos e lidar com as diferencas e os dissensos;

o Capacidade para utilizar tecnologias digitais e operar sistemas de informacdes

gerenciais;
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o Capacidade de promover didlogo, gerenciar conflitos, construir consensos e
negociar solucdes;

o Capacidade de expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes
contextos organizacionais e socioculturais;

o Capacidade de organizar e planejar o tempo, priorizar tarefas, cumprir planos
e metas estabelecidas para si e com os outros;

o Capacidade de utilizar metodologias para inovar no setor publico;

o Capacidade de mobilizar conhecimentos da vida e das experiéncias cotidianas
para o ambiente de trabalho e do seu campo de atuacdo profissional;

O Capacidade de articular uma rede de atores (governamentais, nao-
governamentais, movimentos sociais), considerar seus diversos saberes e
construir coalizoes;

O Capacidade de perceber e interpretar o contexto, tomar decisdes e criar
solucdes que agregam valor ao servico publico;

o Capacidade de formular, supervisionar e avaliar politicas publicas; bem como
de exercer atividades de planejamento e gestdo, de forma concatenada com o
regime juridico vigente;

o Capacidade de adaptar-se em situacées de mudanca de contextos, ambientes
e politicas, contribuindo para o alcance dos resultados desejaveis ao servico
publico;

O Capacidade de estruturar, sintetizar e apresentar informacgdes para subsidiar a
tomada de decisdo pelas instancias superiores.

e Atitudes

O Ser proativo e exercer a lideranga;

o Ser inovador e criativo para identificar e enquadrar problemas e resolvé-los;

o Ser resiliente e ter capacidade de auto desenvolvimento;

o Ser tolerante e respeitoso as diversas formas e manifestacdo da diversidade;

o Ter compromisso radical com direitos (civis, politicos, sociais) e com principios
de justica social;

O Ter Ethos publico e valorizar o exercicio do servigo publico;

o0 Tomar decisGes técnicas e politicas com base em evidéncias;
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O Articular redes de apoio e interesse;

O Ter capacidade de ler a realidade social de forma a compreender onde estdo as
melhores possibilidades de sua insercdo e assumir um papel protagonista na
escolha dos caminhos e dos meios necessarios para conduzir sua formagdo de
maneira a aproveitar melhor suas potencialidades;

o Ter compromisso com os principios de legitimidade, moralidade,

responsabilidade social, transparéncia e eficiéncia.

A matriz de competéncias pode ser representada de forma sintética conforme diagrama

abaixo:
LEITURA DA REALIDADE
= ArticulscBo de ciencis de dados, pestho da infarmacko ¢
enrhecimentas de pestho pablica
= Percepcho @ infer pretaido do conbexto
« Articulacla de maltiphos o ke
= Pesquina splicada & continua
Criatividade, 3bstracks @ sintess H"“s H:IE“E“
Pendbmerta criics & rellexn - e * Principios ¢ Direitos Fundamentais
Inervaclo sistdmics * H-‘g:r'_"r Juridico adminstrate
B tecriabapgied & mdtodos * Tolenincia, nespeito o
responsabilidade
* Justica social
LIDERANGA Matriz d SOLUGAD DE
+ Mudarga, adaptaca ¢ @ atrlz E FHDB[EH“S
resiliéncia republicana -
* Prosmover didloges, 'Cﬂm peté nl'.'la!i = Comprecnado histdrica dao
gerenciar conflitos, construir Estado ¢ das polficas pablicas
COREENGOS, Megodiar solugies d ﬂ csap = l:'m'_mrrrr-drr;hn.ﬁm 1
+ Expressar, Comunicar, eoondmicas, politicas ¢ socis
articular & construir coalizies \ * Conhpoer & aphcar processos
# Tpr empatia, e ferramentas da gesto piblica

auloconhecmenio, trahalhar * Tomada de decisies politca ¢
e equipe, valonEar o outna, téonicamente pmbasadas

reconhpger o dderenie

Fonte: Elabora¢éo ACS-FJP, com base na matriz de competéncias do Csap

6.2. Trilhas de Aprendizagem

De maneira a orientar os percursos e itinerarios formativos, o Csap se organiza por quatro
trilhas de aprendizagem. A nocdo de trilhas de aprendizagem origina-se da area de gestado de
competéncias, comumente definidas como estratégias de desenvolvimento de competéncias
gue consideram a um sé tempo os objetivos de uma determinada organizacao e as aspira¢oes

dos sujeitos que buscam desenvolvimento e aprendizado. As trilhas de aprendizagem do Csap,
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portanto, sinalizam caminhos formativos flexiveis — parte obrigatdrios, parte definidos por
meio da escolha do estudante — com o intuito de melhor orientar o aluno enquanto
protagonista de sua aprendizagem. As trilhas foram definidas considerando os objetivos do
Csap, as areas tematicas que organizam as disciplinas do Curso e os principais subcampos de

conhecimento do Campo de Publicas. Sao elas:
- Democracia, Estado e Institui¢des

Area destinada a contetdos oriundos de campos de conhecimentos especificos, porém
relacionados transversalmente ao Campo de Publicas. Tratam-se, sobretudo, de
conhecimentos relativos as dreas de humanidades (filosofia, sociologia e ciéncia politica),
economia e direito, cujos saberes, ferramentas, instrumentos e praticas interpenetram e
compdem o conhecimento necessdrio a administracdo publica. Aborda os elementos e
tensdes éticas e normativas da gestdo publica; o contexto, constrangimentos e determinantes
politicos e institucionais em que se inserem as politicas e as decisGes da administra¢do publica;
a estrutura social e a dindmica de sua interagcdo com o Estado, especialmente naquilo que se
relaciona com a formacdo da sociedade brasileira e das desigualdades que marcam sua

constituicao e trajetodria.
- Lideranga (transformadora) e gestao governamental

Area destinada a conteudos relacionados a instrumentos, ferramentas e técnicas gerenciais,
modelos, metodologias e inovacao de todas as areas relacionadas a gestao publica, tais como:
gestdo de processos, projetos, pessoas, materiais e patrimonio, entre outras. A drea também
abrange aspectos da metodologia de andlise, diagndstico e solucdo de problemas no contexto
da gestdo governamental, consultoria organizacional no setor publico, competéncias de

lideranca e processos de mudancga, inovacao e transformacgao organizacional.
- Dados, Monitoramento e Avaliagao

Area destinada a conteudos relacionados a extracdo, producdo, armazenamento, andlise e
disseminacdo de dados e informacgdes, para o processo de producdo de politicas publicas
baseadas em evidéncias e comprometidas com a criacdo de valor publico. De forma mais
detalhada, abarca gestdo da informacdo, fontes e meios de acesso a dados e informacdes,

organizacdo e tratamento de dados, armazenamento e distribuicdo de informacao,
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entendidos como conteddos importantes para o processo decisério no ambito
governamental. A drea contempla ainda as diferentes metodologias, recursos, instrumentos
e ferramentas de monitoramento e avaliacdo. Em sentido amplo, aborda processos

necessarios a adequada transparéncia e accountability do Estado e da gestao.
- Analise e Gestao de Politicas Publicas

Area voltada para contetdos e abordagens do campo das politicas publicas como formacdo,
implementacao, atores, redes, processos de decisao, instrumentos, entre outros, situando as
evolucdes da literatura ao longo de sua trajetoria. Mais especificamente, sdo abordadas as
politicas setoriais no Brasil e em Minas Gerais, abarcando aspectos diversos de sua
constituicdo e trajetdria. Podem ser contempladas as diferentes politicas sociais (educacao,
saude, assisténcia social, cultura, trabalho e renda, habitacdo, protecdo social) e demais
politicas publicas, como saneamento, meio ambiente, seguranca publica, transporte, dentre
outras, analisando o desenho, as diretrizes, o marco legal e institucional e os principais
desafios de cada uma. Cabe também a abordagem de questdes que sdo mais recentes na
literatura de politicas publicas abarcando temas de fronteira e que constituem agendas ainda

pouco exploradas de conhecimento e ac¢ao.

6.3. Disciplinas Obrigatdrias e Optativas

Os conteudos de formacdo basica do Csap estdo relacionados a caracteristica multidisciplinar
da area publica e articulam conteudos de Administragao, Ciéncias Contdbeis, Ciéncia Politica,
Economia, Direito e Sociologia, bem como os estudos antropolégicos, filoséficos, psicoldgicos,
ético-profissionais, e os relacionados as tecnologias da comunicacdo e da informacdo. Tais
conteudos, contribuem para a capacitacdo para a leitura, escrita, expressao e comunicacao,
sempre desenvolvidos com vistas a realidade histdrica e contemporanea da sociedade e do

Estado brasileiros.

Os contetudos de formacdo profissional, por sua vez, estdo relacionados as temadticas de
governos e politicas publicas comparadas, conteidos metodoldgicos, abrangendo estudos

guantitativos e qualitativos, e conteudos complementares ou especializados, que oferecem
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ao aluno do Csap a op¢do de aprofundar-se por meio de estudos de carater transversal e

interdisciplinar.

Especificamente quanto as disciplinas obrigatérias, no Csap elas foram dispostas numa
organizacdo matricial, observando uma sequéncia légica nos 8 (oitos) semestres letivos dentro

de cada area temdtica, conforme descrito a seguir:

o Administracdo: Teoria Geral da Administracdo; Gestdo de Processos e Estruturas
Organizacionais; Psicologia Organizacional; Gestdao Estratégica de Pessoas no Setor
Publico; Logistica no Setor Publico; Sistemas de Informacao e Governanca Eletronica;
Gestdo de Projetos; e Lideranca no Setor Publico.

e Direito: Introducdo ao Direito; Direito Constitucional; Direito Administrativo I; Direito
Administrativo Il; Controle na Administracao Publica; e Novas Formas de Prestacdo de
Servicos Publicos.

e Economia: Microeconomia; Macroeconomia; Economia Brasileira; Economia do Setor
Publico; e Desenvolvimento Economico e Social.

e Filosofia, Sociologia e Politica: Filosofia Politica; Formacgao Social do Brasil; Sociologia;
Sociologia das Organizagdes; Teoria Politica; Politica Brasileira; Politicas Sociais;
Desigualdades e Politicas Publicas no Brasil; e Etica e Servico Publico.

e Fundamentos quantitativos: Matematica; Matematica Financeira; Introducdo a
Ciéncia de Dados; Estatistica e Métodos Quantitativos Aplicado a Gestao Publica.

e Gestdo Publica: Administragdo Publica; Planejamento de Governo; Politicas Publicas;
Regulacdo e Gestdo de Servicos Publicos; Gestdao Municipal; Desenho e Avaliacdo de
Politicas Publicas; Gestdao Publica no Estado Contemporaneo; Projeto Aplicado |;
Projeto Aplicado II; e Projeto Aplicado IlI.

e Metodologia: Metodologia Cientifica; e Metodologia de Pesquisa.

e Orcamento e Finangas: Introdugdao a Contabilidade; Administragao Financeira e

Orcamentaria; Contabilidade Publica; e Finangas Publicas.

A definicdo de trilhas de aprendizagem apresentada no item 6.2 evidencia a
interdisciplinaridade do curso ao agrupar conhecimentos de diferentes dreas em uma Unica
trilha, bem como organizar disciplinas de uma mesma area em trilhas diferentes. Dessa

maneira, a distribui¢ao das disciplinas nas trilhas segue abaixo:
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e Democracia, Estado e Instituigdes: Filosofia Politica; Introdugao ao Direito; Formacgao
Social do Brasil; Sociologia; Teoria Politica; Direito Constitucional; Microeconomia;
Sociologia das organizacdes; Projeto Aplicado |; Macroeconomia; Direito
Administrativo |; Direito Administrativo |l; Economia do Setor Publico; Economia
Brasileira; Politica Brasileira e Desenvolvimento Econémico e Social.

e Lideranga (transformadora) e gestao governamental: Teoria Geral da Administracgao;
Gestdo de Processos e Estruturas Organizacionais; Psicologia Organizacional; Gestao
Estratégica de Pessoas no Setor Publico; Projeto Aplicado Il; Logistica no Setor Publico;
Sistemas de Informacdo e Governanca Eletrdnica; Gestdo de Projetos; Etica e Servico
Publico; Lideranca no Setor Publico e Novas Formas de Prestacao de Servigos Publicos.

e Dados, Monitoramento e Avaliagdo: Matematica; Matematica Financeira; Introducao
a Ciéncia de Dados; Planejamento de Governo; Estatistica; Introducdo a contabilidade;
Contabilidade Publica; Administracdo Financeira e Or¢camentaria; Financas Publicas;
Controle na Administracdo Publica; Desenho e Avaliacdo de Projetos e Métodos
Quantitativos aplicados a Gestao Publica.

e Anadlise e Gestao de Politicas Publicas: Administracdo Publica; Politicas Publicas;
Regulacdo e Gestdo de Servigos Publicos; Politicas Sociais; Gestao Municipal; Projeto
Aplicado Ill; Desigualdades e Politicas Publicas no Brasil e Gestao Publica no Estado

Contemporaneo.

As disciplinas Metodologia Cientifica e Metodologia de Pesquisa abordam conteudos
transversais as trilhas e por isso ndao foram classificadas como as demais disciplinas

obrigatérias.

A composicdo da carga horaria total do curso foi acrescida de horas-aula destinadas as
disciplinas optativas, que foram definidas ao longo da revisdo deste Projeto Pedagdgico,
conforme estudos e em respeito as determinacdes legais, como o Decreto Federal ne.
5.626/2005 e a Lei Federal n2.9.795/1999. A escolha acerca de qual disciplina optativa cursar,
bem como do periodo de sua realizacdo, serd de responsabilidade exclusiva do aluno,
conforme oferta de disciplinas pela Escola de Governo e existéncia de vagas. Para algumas

disciplinas, o Colegiado do Curso instituiu a exigéncia de pré-requisitos:
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® A aprovagdo na disciplina Matematica é necessdria para a matricula na disciplina
Microeconomia; a aprovacdao na disciplina Microeconomia é necessdria para a
matricula na disciplina Macroeconomia.

® A aprovacao na disciplina Estatistica é necessaria para a matricula na disciplina
Métodos Quantitativos Aplicados a Gestado Publica.

e Adisciplina Metodologia de Pesquisa devera ser cursada a partir do sétimo periodo do
curso, sendo o Projeto do Trabalho de Conclusao de Curso desenvolvido ao longo dela.

e Aaprovacdo nadisciplina de Metodologia de Pesquisa é pré-requisito para a realizacao

do Trabalho de Conclus3do de Curso.

Os pré-requisitos tém como objetivo resguardar discentes e docentes no que diz respeito ao
conhecimento prévio de conteddos assumidos como ja assimilados, necessarios para o

desenvolvimento dos contelddos programaticos.
6.4. Periodo e Periodicidade

O Csap tem duracdo total de 8 (oito) semestres letivos, com as aulas em periodo integral,
matutino e vespertino, para todos os alunos. As disciplinas obrigatdrias ofertadas e a carga
hordria total de cada periodo letivo encontram-se distribuidas conforme proposta abaixo

destacada.

e 12 PERIODO: 345 horas-aula - Filosofia Politica; Formac3o Social do Brasil; Introdugio
ao Direito; Matematica; Metodologia Cientifica; Sociologia; Teoria Geral da
Administracdo.

e 22 PERIODO: 375 horas-aula - Administracdo Publica; Direito Constitucional;
Introducdo a Ciéncia de Dados; Matematica Financeira; Microeconomia; Projeto
Aplicado |; Sociologia das Organizagdes; Teoria Politica.

e 32 PERIODO: 420 horas-aula - Direito Administrativo |; Estatistica; Gest3o de Processos
e Estruturas Organizacionais; Macroeconomia; Planejamento de Governo; Politicas
Publicas; Psicologia Organizacional.

e 42 PERIODO: 360 horas-aula - Direito Administrativo I, Economia Brasileira, Economia
do Setor Publico, Gestao Estratégica de Pessoas no Setor Publico, Introducdo a

Contabilidade, Politica Brasileira, Projeto Aplicado II.
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e 52 PERIODO: 390 horas-aula - Administracdo Financeira e Orcamentaria,
Contabilidade Publica, Desenvolvimento Econdmico e Social, Logistica no Setor
Publico, Politicas Sociais, Regulacdo e Gestdo de Servicos Publicos, Sistemas de
Informacgdo e Governanca Eletronica.

e 62 PERIODO: 330 horas-aula - Controle na Administracdo Publica, Finangas Publicas,
Gestdao de Projetos, Gestao Municipal, Métodos Quantitativos Aplicados a Gestdo
Publica, Desenho e Avaliagao de Politicas Publicas, Projeto Aplicado Ill.

e 72 PERIODO: 150 horas-aula - Desigualdades e Politicas Publicas no Brasil, Gestdo
Publica no Estado Contemporaneo, Metodologia de Pesquisa.

e 82 PERIODO: 135 horas-aula - Etica e Servico Publico, Lideranca no Setor Publico,

Novas Formas de Prestacdo de Servicos Publicos.

A distribuicdo das disciplinas nos periodos do curso refere-se a uma proposta, cabendo ao
aluno, a cada semestre, realizar a matricula nas disciplinas de seu interesse, respeitando
sempre 0s pré-requisitos estabelecidos e os regulamentos do curso. Ao final do curso é
necessario que o aluno tenha cursado, com éxito, todas as 49 (quarenta e nove) disciplinas

obrigatdrias e no minimo 4 (quatro) disciplinas optativas que forem ofertadas.

Semestralmente serdo ofertadas quatro disciplinas optativas, sendo uma por trilha de
aprendizagem. E facultado ao aluno optar por seguir uma trilha dando maior énfase a sua
trajetdria dentro do curso ou diversificar as disciplinas optativas cursadas construindo assim
uma formacdao mais generalista. Visando intensificar a internacionalizacdo do Csap, até o

maximo de duas optativas em cada semestre poderdo ser ministradas em lingua estrangeira.

Conforme determinacdo contida na Resolu¢do n2. 02/2007, da Camara de Educacgdo Superior,
do Conselho Nacional de Educac¢do subordinado ao Ministério da Educacao, que dispGe sobre
a carga hordria minima e procedimentos relativos a integralizacdo e duracao dos cursos de
graduacdo, tem-se que para os bacharelados, na modalidade presencial, a conclusdo e a

integralizacdo curricular do Csap devem ocorrer em no minimo 4 (quatro) anos e no maximo
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5 (cinco) anos. Deve ser ressaltado que o periodo em que for concedido trancamento de

matricula® ndo sera contabilizado para fins de integralizac3o curricular.

As disciplinas obrigatérias e as disciplinas optativas constantes da matriz curricular do Csap
poderdo ser ofertadas na modalidade de EaD, num limite de oferta correspondente a 40% da
carga horaria total do Csap, nos termos do disposto na Portaria MEC n2 2.117/2019. O
Colegiado do Csap aprovara previamente as disciplinas a serem ofertadas na modalidade EaD,
considerando as metodologias utilizadas na ocasido da oferta das disciplinas e o incentivo
constante a diversificacdo das praticas e a inovagao nas formas de aprendizagem para o corpo

discente, por parte do corpo docente do Csap.
6.5. Carga Horaria Total

O curriculo do Csap esta descrito na malha curricular que segue abaixo, com a respectiva

identificacdo da carga horaria correspondente a cada componente obrigatério do curso.

COMPONENTES CARGA HORARIA
Disciplinas Obrigatdrias 2.505 horas-aula
Administragdo Financeira e Or¢gamentaria 60 horas-aula
Administracdo Publica 60 horas-aula
Contabilidade Publica 60 horas-aula
Controle na Administracdo Publica 30 horas-aula
Desenho e avaliagdo de Politicas Publicas 45 horas-aula
Desenvolvimento Econdmico e Social 45 horas-aula
Desigualdades e Politicas Publicas no Brasil 60 horas-aula
Direito Administrativo | 60 horas-aula
Direito Administrativo Il 60 horas-aula
Direito Constitucional 60 horas-aula
Economia Brasileira 60 horas-aula
Economia do Setor Publico 60 horas-aula
Estatistica 60 horas-aula

> As normas e procedimentos para Trancamento de Matricula ou de Disciplinas estdo definidas em regulamento
especifico do Csap.
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Etica e Servico Publico

Filosofia Politica

Finangas Publicas

Formagdo Social do Brasil

Gestdo de Processos e Estruturas Organizacionais
Gestdo de Projetos

Gestdo Estratégica de Pessoas no Setor Publico
Gestdo Municipal

Gestdo Publica no Estado Contemporaneo
Introducdo a Ciéncia de Dados

Introdugdo a Contabilidade

Introdugdo ao Direito

Lideranga no Setor Publico

Logistica no Setor Publico

Macroeconomia

Matemadtica

Matemadtica Financeira

Metodologia Cientifica

Metodologia de Pesquisa

Métodos Quantitativos Aplicados a Gestdo Publica
Microeconomia

Novas Formas de Prestacdo de Servigos Publicos
Planejamento de Governo

Politica Brasileira

Politicas Publicas

Politicas Sociais

Projeto Aplicado |

Projeto Aplicado Il

Projeto Aplicado Ill

Psicologia Organizacional

Regulagdo e Gestdo de Servigos Publicos

30 horas-aula

45 horas-aula

60 horas-aula

45 horas-aula

60 horas-aula

45 horas-aula

60 horas-aula

60 horas-aula

30 horas-aula

30 horas-aula

30 horas-aula

30 horas-aula

60 horas-aula

60 horas-aula

60 horas-aula

60 horas-aula

30 horas-aula

60 horas-aula

60 horas-aula

60 horas-aula

60 horas-aula

45 horas-aula

60 horas-aula

60 horas-aula

60 horas-aula

60 horas-aula

30 horas-aula

30 horas-aula

30 horas-aula

60 horas-aula

45 horas-aula
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Sistemas de Informagdo e Governanca Eletronica 60 horas-aula

Sociologia 45 horas-aula
Sociologia das Organizagses 60 horas-aula
Teoria Geral da Administragdo 60 horas-aula
Teoria Politica 45 horas-aula
Disciplinas Optativas 120 horas-aula
Optatival | 30 horas-aula
Optativa Il 30 horas-aula
Optativa lll 30 horas-aula
Optativa IV 30 horas-aula
Estagio Curricular Supervisionado 500 horas
Atividades Complementares de Graduagao 80 horas
Atividades de Imers3o e Conexao 60 horas

Trabalho de Conclusdo de Curso -

TOTAL 3.265 horas

6.6. Atividades Praticas Supervisionadas

Conforme aprovado pelo Colegiado do Curso em 02/08/2019 e pelo Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo em 06/08/2019, a partir de permissdo contida no Oficio n2 1.256 de 04
de julho de 2019 do Conselho Estadual de Educacdo de Minas Gerais, a hora aula do Csap é de

50 minutos.

Tal alteracdo ocorreu apds amplo debate ocorrido no ambito das instancias de decisdao da
Escola de Governo e foi fundamentada no Parecer do Conselho Nacional de Educacdo
n2261/2006 e na Resolugdo n23/2007 que estabelecem que o trabalho discente efetivo

compreende prelecGes e aulas expositivas e atividades praticas supervisionadas.

Tais atividades ocorrem por meio de trabalhos individuais e em grupo, trabalhos
interdisciplinares, praticas de ensino, atividades em biblioteca e laboratodrio, visitas técnicas,
dentre outros e possuem como objetivo estimular a autonomia e o protagonismo do aluno no

processo de ensino-aprendizagem e no desenvolvimento de competéncias formativas.

29



As atividades praticas supervisionadas realizadas no ambito do Curso sdo definidas no Plano

de Ensino de cada disciplina.
6.7. Interdisciplinaridade

Na concepgao do curriculo do Csap, destaca-se a diretriz da interdisciplinaridade, conforme
explicitado em sua prdpria organizacdo em torno dos nucleos centrais com as contribuicdes
das diversas dreas do saber académico afins a administracdo publica. A organizacdo das
optativas em trilhas de aprendizagem também reforga a interdisciplinaridade do curso uma
vez que cada trilha envolve disciplinas e conhecimentos de diferentes areas que compdem o

curso.

Deve ser também notado que, além do Estagio Curricular Supervisionado e das Atividades
Complementares de Graduacdo, o curriculo do Csap contém desde 2014 a exigéncia de

participacdo em Atividades de Imersao e Conexao.

As disciplinas de Projeto Aplicado também demonstram esta interdisciplinaridade proposta
no curso, na medida em que propiciam a participa¢cdao dos alunos em projetos do Estado de
Minas Gerais possibilitando a associacdo de experiéncias praticas com os conteudos
ministrados em sala de aula. Desta forma, as disciplinas de Projeto Aplicado permitem que os
estudantes desenvolvam a capacidade de reflexdo critica sobre a experiéncia obtida durante
desenvolvimento da disciplina e compreendam a relagao interdisciplinar inerente a area de

Administracao Publica.
6.8. Novas tecnologias e inovacdes didatico-pedagdgicas

Considera-se pratica pedagdgica inovadora aquela que incentiva os alunos a desenvolverem
uma percepcao critica da realidade, ultrapassando dessa forma a tradicional relacdo de
transmissdao mecanica de conhecimentos, na qual o aluno nada mais é do que um receptdculo
de um saber supostamente consolidado. A pratica inovadora, ao contrario, resgata a dimensao
criativa do processo de conhecimento e considera o aluno um agente ativo na producao do

saber.

Além das aulas expositivas, o corpo docente e discente do Csap, em conjunto com a

Coordenacdo do Csap e a Direcdo da Escola de Governo, buscam utilizar outros métodos para
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abordar os conteudos propostos nas disciplinas, destacando-se, entre outros, palestras de
profissionais que atuam na respectiva area de conhecimento, praticas de jogos
interdisciplinares e simulados, torneios de debates sobre temdticas de grande relevancia

social e politica e praticas publicas que incentivam a prdtica académica e profissional.

Tais estratégias mostram-se enriquecedoras, uma vez que proporciona aos alunos a
possibilidade do contato com pontos de vista variados acerca dos temas discutidos nas
disciplinas, fomentando o debate plural e democratico. Além disto, estas iniciativas criam
oportunidades de discussdo entre os alunos e pessoas que possuem experiéncia profissional
na area, com o objetivo de desenvolver habilidades de oratdria, de retdrica e de
argumentacao, habilidades importantes para a formacgao dos alunos que irdo atuar no ambito
técnico e também politico do Estado. Tais acdes sdo desenhadas tendo sempre como objetivo
o desenvolvimento de um ethos e uma postura ética por parte dos alunos do Csap, condi¢ao

basica para a formacdo de um servidor publico.

A adocdo de praticas pedagdgicas inovadoras encontra também no prdéprio processo de
avaliacdo do desempenho dos alunos um espagco em que pode ser exercitada. O professor terd
sempre a possibilidade de fazer, além de uma avaliacao baseada na tradicional forma de teste

individual, outros tipos de trabalhos que permitam ao aluno exercitar a sua criatividade.

Alguns exemplos de praticas avaliativas inovadoras que poderiam ser citadas seriam: a
aplicacdo de avaliagdes em plataformas virtuais, como blogs, nas quais os alunos interagem
entre si acerca de determinado tema e questionamento, comentando os apontamentos e as
respostas uns dos outros; e também a pratica do Juri Simulado, idealizado para que todos os
alunos interajam sobre determinado tema da disciplina, alguns em defesa de determinado
ponto de vista e outros em refutacdo, outros como mediadores e testemunhas, e outros como
membros do juri e juizes, de modo a incentivar e a desenvolver nos alunos as habilidades de

analise critica e de argumentacdo sobre qualquer tema e ponto de vista.

A énfase em Administracdo Publica também determina que os trabalhos devem proporcionar
aos alunos a chance de manter um maior contato, no ambiente externo, com outros érgaos
publicos. Isso ocorre por meio de visitas técnicas guiadas e realizadas ao longo das disciplinas

do Csap e de outras formas de imersao académica. Ao longo do curso os alunos podem assistir
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a seminarios relevantes, promovidos pela Fundag¢do Jodo Pinheiro, muitas vezes em parceria

com Secretarias, Ministérios e Instituicdes Internacionais.

Essas praticas podem ser compreendidas a partir de uma perspectiva que privilegia a busca
da eficacia e eficiéncia nas acdes do governo e dentro de seu objetivo maior: a construcao de
uma sociedade democratica e justa. Dentro dessas premissas, as praticas pedagdgicas
adotadas na Escola de Governo devem ser flexiveis, para que possam melhor se adequar a

realidade dindamica do processo de aprendizagem e de vivéncia em sociedade.
6.9. Estagios Extracurricular e Curricular Supervisionado

A preocupagao da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho, com o
desenvolvimento de atividades praticas no ambito do Csap é permanente, considerando a sua
destinacdo exclusiva a formacdo de profissionais para ingresso no cargo efetivo da carreira de
EPPGG. Por este motivo aos alunos do Csap sao disponibilizadas, desde o inicio do curso,
oportunidades de realizacdo de estdgios extracurriculares em diversos érgaos e entidades
publicos. Tal procedimento tem se revelado muito Util para propiciar aos alunos uma insercao

na realidade a qual se integrardao como servidores publicos estaduais.

O estagio, independentemente de sua modalidade - extracurricular ou curricular, permite aos
alunos a vivéncia na pratica do que é aprendido em sala de aula, possibilita a troca de
experiéncias com os servidores publicos que tem seu exercicio nos orgaos e entidades
concedentes da relagdo de estagio, bem como a troca de ideias, conceitos e estratégias. Para
os alunos do Csap, a experiéncia do estagio visa também enriquecer a bagagem profissional e
pessoal, com destaque para a possibilidade de criacdo de networking e desenvolvimento de

articulacdo interpessoal.

Para tanto, a Fundacdo Jodo Pinheiro, por intermédio da Escola de Governo Professor Paulo
Neves de Carvalho como parte interveniente das relacdes de estagios dos alunos do Csap,
mantém diversos Convénios de Cooperacao Técnica celebrados com 6rgdos e entidades

publicos, de modo a possibilitar a realizacdo dos estagios ao longo de todo o curso.

Em especifico, o estagio curricular supervisionado no ambito do Csap possui uma carga horaria
total de 500 horas que deve ser integralizada ao longo dos dois ultimos periodos do curso,

sétimo e oitavo periodos. A realizacdo do estagio curricular supervisionado pelos alunos do
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Csap é dividida nos dois referidos periodos, para o cumprimento de 250 horas em cada,
conforme processo de alocacdo previamente conduzido e realizado ao longo do sexto periodo
do curso para as vagas de estagio curricular supervisionado nas unidades administrativas dos
orgaos e entidades da administracdo direta e indireta do Poder Executivo estadual de Minas

Gerais.

As primeiras 250 horas de estagio curricular supervisionado, realizadas no sétimo periodo do
curso, devem ser integralizadas junto a disciplina Metodologia de Pesquisa. As 250 horas finais
do estagio curricular supervisionado devem ser integralizada no oitavo periodo do curso, junto

ao desenvolvimento do Trabalho de Conclusdo de Curso.

Todo o processo de alocacdo dos alunos do Csap para a realizacdo do estagio curricular
supervisionado é conduzido com vistas a identificacdo do perfil de cada aluno para uma
aderéncia as vagas de estdgio ofertadas pela observancia as necessidades, demandas
prioritarias e estratégias do Governo, conforme estabelece o art. 32 do Decreto Estadual n2.
45.600/2011. Todos os procedimentos relacionados ao processo de alocacdo dos alunos do

Csap para o estagio curricular supervisionado estdo constantes de um regulamento préprio.

Durante a integralizacdo a primeira metade da carga hordria do estagio curricular
supervisionado e ao longo da Disciplina Metodologia de Pesquisa, o aluno elabora um Projeto
gue serd a base para o Trabalho de Conclusdo de Curso a ser elaborado durante a

integralizacao da metade final da carga horaria do estagio curricular supervisionado.
6.10. Trabalho de Conclusao de Curso

O Trabalho de Conclusdo do Curso (TCC), elaborado obrigatoriamente durante o ultimo
periodo do curso e sob a modalidade de Monografia, é apresentado ao longo de um Seminario
de Conclusdo de Curso perante uma banca de avaliagdo, do qual participam os alunos
envolvidos e os professores orientadores dos TCC, além de dois professores avaliadores
indicados pelo Colegiado do Csap. Importante ressaltar que a elaborag¢ao do TCC deve estar
de acordo com as diretrizes basicas para a integridade na atividade cientifica definidas pelo

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq.

Na elaboragao propriamente dita do TCC, os alunos sao acompanhados pelos Professores

Orientadores e apoiados pelos Tutores do Estagio Curricular Supervisionado, no que for
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possivel, considerando a orientagdao de que o tema do TCC deva, preferencialmente, guardar
alguma relacdo com o local e drgdo onde o aluno realiza o Estagio Curricular Supervisionado,
de modo a possibilitar a entrega de um produto com contribuicdes efetivas ao 6rgdo. Quanto
a orientagao do TCC, a preferéncia é que esta seja realizada pelos professores e pesquisadores
da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho e da Fundacgdo Jodo Pinheiro, por
atuarem nas diversas dreas e projetos do Estado de Minas Gerais, contando, portanto, com o

perfil adequado para orientar tanto metodologicamente quanto em termos de conteudo.

O resultado do TCC do aluno do Csap é apurado por meio dos conceitos “APTO” ou “INAPTO”.
O aluno que tiver o conceito de “INAPTQO”, podera ou ser reprovado diretamente ou realizar
exame especial, conforme definicdo da banca de avaliagdo, ocasido na qual devera corrigir os
pontos apontados e submeter o trabalho para nova apreciacdo pelos professores avaliadores

e orientador.
6.11. Atividades Complementares de Graduagao

As Atividades Complementares de Graduacdo — ACG constituem-se um dos componentes da
matriz curricular do Csap e visam o desenvolvimento de habilidades e conhecimentos
adquiridos por meio de praticas opcionais, interdisciplinares, transversais e independentes,

gue contribuam para o enriquecimento da formacgao dos alunos.

As ACG podem ser desenvolvidas na forma de atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao,
conforme modalidades estabelecidas em Regulamentos do Csap, sendo um objeto de
aprendizagem no processo da Trilha de Aprendizado de cada estudante. As ACG permitem
gue o aluno busque cursos, seminarios, projetos, praticas, grupos de estudos, oficinas e outras
iniciativas diversas que se relacionem com o Projeto Pedagdgico do Csap, e estejam alinhadas

com suas aptiddes, interesses e jornada individual enquanto profissional.

Nesse sentido, anualmente sdo ofertadas oficinas para que os estudantes tenham a opcao de
realizar ACG relacionada as Trilhas de Aprendizagem e ao desenvolvimento de habilidades

interpessoais relevantes ao mundo do trabalho, vinculadas a matriz de competéncias do Csap.

As oficinas caracterizam-se por serem de curta duracdo, abertas a todos os alunos do Csap, e
visam o aprofundamento em instrumentos, competéncias e metodologias relevantes a

Administracdo Publica e sua pratica no dia-a-dia. Para tanto, a metodologia predominante é
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o emprego de exercicios praticos e métodos de simulagao de situagdes concretas, na busca
por aproximacao entre teoria e pratica e vivéncia da complexidade e seus desafios, tais como

eles ocorrem e demandam a mobilizacdo de capacidades individuais e institucionais.

As oficinas sdo desenvolvidas tanto por professores das areas tematicas do Csap relacionadas
a cada Trilha de Aprendizagem quanto por parceiros da rede do Csap, dentre eles, egressos
do curso e especialmente liderancas do Estado de Minas Gerais, com vistas a possibilitar a
conexao e interdisciplinaridade dos conteudos de sala de aula, e ao mesmo tempo garantir o

constante didlogo com os desafios atuais da gestao publica.
6.12. Atividades de Extensdo

As atividades de extensdao sdao estruturadas e desenvolvidas considerando as diversas
diretrizes e normativas decorrentes da crescente institucionalizacdo da pratica extensionista
na Escola de Governo e nas IES do Brasil. A partir de 2018, com a publicacdo das “Diretrizes
para a Extensdo na Educac¢do Superior Brasileira” pelo MEC, buscou-se incorporar de modo
mais efetivo essas diretrizes, a saber: interacdo dialégica da comunidade académica com a
sociedade, formacao cidada dos estudantes, producao de mudangas na prépria instituicao

superior e nos demais setores da sociedade e articulacdo entre ensino/extensdo/pesquisa.

A Geréncia de Extensdo e Relac¢Oes Institucionais (Geri) constitui um espaco para a difusdo
dos valores democraticos e reflexdo critica da realidade em diferentes contextos,
estimulando a realizagdo de acdes de extensdao que buscam contribuir para a formacao
cidada dos estudantes do Csap. Além disto, a extensdo cumpre um papel de possibilitar que
o desenvolvimento de atividades relevantes a sociedade, baseadas no compromisso social
da Escola de Governo e ao mesmo tempo, trabalha com o propdsito de impacto e
transformacdo. Destaca-se que as atividades de extensdo na EG pautam-se na perspectiva
de uma extensao popular, que se ndo se limita a prestacao de servicos, ou mesmo apenas da
disseminacdo de conhecimentos técnicos, mas busca uma construcdo a partir da troca de

saberes entre os envolvidos.

Compreendendo que a extensdo é o lugar do real, as atividades de extensdo sdo uma
oportunidade para vivenciar, refletir e agir em relacdo aos fen6menos sociais; e, por meio

dessa interacdo, objetiva-se que o estudante: desenvolva, mobilize e ressignifique saberes;
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desenvolva empatia e capacidade de reconhecer o outro, oportunizando uma formacgao
cidad3; e ainda perceba a complexidade dos fenémenos e reflita sobre as implica¢des disso

na pratica de um Administrador Publico.

Como uma oportunidade de agdo e reflexdo, vivéncia e conhecimento, prdtica cidada e
reflexdo académica, atualmente a extensdao na Escola de Governo tem se desenvolvido em
trés principais eixos de projetos e ag¢des: académicos; sociais; e profissionais. Estes eixos
marcam diferentes perspectivas e experiéncias para os alunos do Csap e apontam diretrizes
para a formulagdo de novos projetos, que sdo desejaveis, na medida em que a formacao é
construida por e para os alunos, sempre reforcando a indissociabilidade com a pesquisa e o
ensino. Muitos dos projetos e ag¢bes podem transitar entre diferentes modalidades,
considerando a complexidade e multiplicidade que as acGes extensionistas podem apresentar.
Em geral, os projetos sdao categorizados conforme a proposta de aprendizagem e publico
beneficiado pelas atividades. A participacdo em projetos de extensdo também podem ser

geradores de créditos para ACGs.

Projetos Sociais

Os projetos sociais marcam a relagdo entre os estudantes do Csap e outras pessoas da
comunidade no entorno da Escola de Governo, preferencialmente em dreas de
vulnerabilidade social. A partir desta relacao, busca-se o desenvolvimento de um trabalho
social util, que é constituido em conjunto com os atores, visando uma construcao nao
alienante, possibilitando que os envolvidos pertencam aquela construcdo e possam atuar a

partir dela.

A Escola de Governo apresenta um histérico dos projetos sociais desenvolvidos, que retratam
esta perspectiva. Entre os projetos desenvolvidos estdo: Fica Ativo! Repensar e Fica Ativo!
Cidadania, Cursinho Educar preparatério para o Enem, Cursinho Educar Preparatério para o
Enem para pessoas privadas de liberdade, Cursinho Educar preparatdrio para o Exame
Nacional para Certificacdo de Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja) e a Oficina de

Teatro.

O “Fica Ativo! Cidadania” é um projeto que promove a interacao entre alunos da Escola de
Governo e alunos da Escola Municipal Dora Tomich Laender, que participam da Educacdo de

Jovens e Adultos (EJA). A partir destes encontros, sdo apresentados temas que estimulam a
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reflexdo sobre direitos individuais, sociais e cidadania, em seu sentido mais amplo,
correlacionando-os a questdo social e histérica em que estdo inseridos. A construcdo dos

temas a serem debatidos é feita de forma conjunta.

Por sua vez, o “Fica Ativo! Repensar” se desenvolveu a partir da pesquisa-acao, metodologia
gue prevé o reconhecimento da realidade entre os participantes e a construcao de estratégias
para superar eventuais fatores limitantes. A partir da construcdo entre os envolvidos, sdo
desenvolvidos ciclos de acdo e reflexdao, que tratam de debates acerca de elementos
estruturais da sociedade, tais como racismo e patriarcado. O projeto inicialmente foi
desenvolvido com jovens do programa estadual de prevencdo a Criminalidade o “Fica Vivo!”,
mas passou a ser desenvolvido em escolas da rede municipal de ensino de Belo Horizonte, em
especial na regido do bairro Jardim Felicidade. Ao fim do projeto é construido um produto que

marca confluéncia entre os debates desenvolvidos.

Outro exemplo de projeto social desenvolvido, é o “Cursinho Educar”, que se trata de um
curso noturno anual preparatério para o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). O cursinho
é oferecido de forma gratuita para alunos que cursaram o ensino fundamental e médio em
escolas publicas. Com aulas e monitorias de diversas disciplinas ministradas de forma
voluntaria por estudantes do Csap, o curso tem o objetivo de promover a integracdo social e
econdmica de jovens e adultos em situa¢do de vulnerabilidade social, buscando a ampliagao

das suas chances de ingresso no ensino superior.

A experiéncia bem sucedida do Cursinho Educar nos ultimos anos permitiu que sua proposta
fosse desenvolvida em outros locais por meio de parcerias com instituicdes publicas. O
Cursinho preparatério para o Enem para pessoas privadas de liberdade foi realizado em
presidios da regido metropolitana de Belo Horizonte e o Cursinho preparatério para o Encceja
foi realizado em uma Escola Publica Municipal para estudantes matriculados em turmas de
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA). As atividades destes projetos tém como prioridade
atender jovens e adultos que estudaram em Escolas Publicas e possuem dificuldade de arcar
com as despesas de um curso preparatério privado ou dificuldade de acesso como as pessoas
privadas de liberdade, na busca por contribuir para perspectivas na vida pessoal e profissional

destes beneficiarios.
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Por sua vez, a Oficina de Teatro é uma iniciativa inovadora que mobiliza a arte, cultura e
expressao corporal para trazer contribuicdes e reflexdes no campo da administracdo publica.
Permite que os alunos do Csap desenvolvam pecas teatrais relacionadas a temas importantes
na administragdo publica e que devem ser necessariamente apresentadas em locais externos
da EG como escolas publicas em Belo Horizonte e Regido Metropolitana. A Oficina de Teatro

favorece a empatia, a oratdria e a criatividade.

Ao longo dos ultimos anos a Escola de Governo disponibilizou diversos projetos sociais aos
seus alunos com perspectivas de atuacdo diferentes, mas sempre focados no contato in loco
com as diferentes pessoas, grupos e organizacoes, especialmente os mais vulnerdveis. A
concepgao da extensao enquanto um lugar de trocas e construgdes coletivas faz com que seja
desejavel a constante criacdo de novos projetos, a partir das diretrizes definidas e da relacdo
entre alunos e professores, com a possibilidade de articulagdao com diversos atores, tais como
representantes de diversos aparelhos publicos e politicas publicas que os constituem. Além
destas parcerias com instituicdes ligadas a Administracdo Publica, existe a possibilidade de
articulacdo com instituicdes do terceiro setor, marcadas principalmente por associa¢des e
cooperativas, bem como o trabalho com liderancas locais, que representam uma troca

interessante para a vivéncia dos alunos e marcam sua formacao.

Projetos Académicos

Projetos académicos sdo iniciativas que, pela natureza de suas atividades, incentivam a
pesquisa e o estudo mais aprofundados de determinados temas e sua disseminacdo por meio
das mais diversas formas de comunicagdao, promovendo de forma mais direta a articulacao

entre ensino, pesquisa e extensao.

Como exemplo desta perspectiva, pode ser citado o programa de Observatdrio de Politicas
Publicas (OPP), idealizado para se constituir em um espaco para pesquisa e discussdao de
politicas publicas, com vistas a estimular a producdo académica e o debate dos graduandos
acerca de temas pré definidos entre professores orientadores e alunos. Desenvolvido em
grupos tematicos sob orientacdo de professores/pesquisadores da FJP, o projeto também

estimula a publicacdo dos trabalhos académicos resultantes da iniciativa.

38



Apesar disso, ndo necessariamente todos os produtos devem ser estruturados na forma de
um artigo académico, pois o projeto permite desenvolver outros produtos também relevantes
do ponto de vista académico e do aprendizado, tais como cartilha, blog, Ciclos de debates,

ebook, ferramentas e outros.

Dentro do OPP, outra importante iniciativa é o Observatério das Desigualdades, que é uma
parceria com Conselho Regional de Economia de Minas Gerais (Corecon-MG) e busca
contribuir com o debate sobre as diferentes faces da desigualdade social, os mecanismos que
as produzem e as formas de enfrentd-la. A proposta da iniciativa é tornar o conhecimento
mais acessivel por meio de boletins, gréficos, videos e notas informativas que provocam
reflexdes sobre os diversos vieses do tema, entregando ao publico conteidos de qualidade e

de facil compreensao.

Outra experiéncia relevante em relacdo aos projetos académicos é o projeto de extensao
Sociedade de Debates, iniciativa dos alunos do Csap de se mobilizarem para preparagao e
realizacdo de debates. Neste projeto alunos se inscrevem para participar de treinamentos e
debates periddicos prioritariamente realizados entre alunos do préprio Csap, mas que podem
ter a participacdo de outros alunos de IES que possuem projetos semelhantes. Nestes debates
é valorizada a expressao argumentativa dos seus participantes e as regras utilizadas sdao do
Instituto Brasileiro de Debates (IBD). O projeto tem como objetivo contribuir para o
desenvolvimento da capacidade de pesquisa, retérica e argumentacao como forma de ampliar
a reflexdo, a troca de informacdes e o respeito por diferentes posicionamentos. Suas

atividades sdo realizadas na Escola de Governo e/ou por meio de plataformas digitais.

Estes exemplos sdo relevantes para delimitar a forma como sdo construidos os projetos
académicos, contudo, o interesse por determinadas temadticas, os problemas de pesquisa e as
guestdes a serem estudadas e suas diversas formas sdo muito dindmicas, por isso, é
fundamental que os grupos constituidos tenham autonomia para determinarem seus rumos,
dentro das diretrizes propostas e da importante articulacgdo entre os alunos/as e
professores/as, estabelecendo de forma organica a articulagdo entre ensino, pesquisa e

extensao.
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Projetos Profissionais
Projetos que permitem a vivéncia de desafios profissionais e a aplicacdo de conhecimentos do
Csap para o desenvolvimento de atividades relacionadas a pratica profissional de um gestor

publico.

Como exemplo de projetos relacionados a praticas profissionais tem-se a Jodo Pinheiro Junior,
organizada no formato de Empresa Junior para prestar servicos de consultoria em diversas
areas da administracao com foco em organizagdes publicas, coordenada e composta pelos

alunos do Csap.

Criada em 1998 e projeto de extensao mais antigo da EG a Jodo Pinheiro Junior permite que
os alunos membros tenham, durante a graduacdo, experiéncias em diversas tematicas da
Administracdo e conhegcam de perto a realidade da administracdo publica municipal, estadual,
autarquias e Organizacdo ndo Governamentais (ONG), além da oportunidade de
desenvolverem diversas habilidades como capacidade de andlise, lideranga, espirito de
equipe, capacidade de adaptacdo, proatividade e diversas outras. Os projetos contratados

contam com a orientacgado e supervisao de um docente da EG.

Além da experiéncia da Jodo Pinheiro Junior, outras possibilidades de projetos profissionais
dizem respeito as parcerias com secretarias estaduais e municipais, que permitem, a partir da
delimitacdo do escopo de agdo, a contribuicdo dos alunos/as em acbes relacionadas

diretamente a dinamica organizacional e presta¢ao de servigos destes drgaos.

Anualmente alunos e professores sdao convidados a apresentar propostas de novos projetos
de extensdao, com vistas a permitir que docentes e discentes sejam protagonistas, trazendo
suas vivéncias de sala de aula, das pesquisas e de suas Redes para o desenvolvimento de
projetos. No contexto da pratica extensionista, a colaboracao de professores e pesquisadores
da Escola de Governo e da Fundacdo Jodo Pinheiro é fundamental para coordenacdo

atividades e orientacao aos alunos.

Além disso, a Geréncia de Extensdo e Rela¢Ges Institucionais abre a possibilidade para a
realizacdo de projetos em parceria com organiza¢cdes governamentais e ndo governamentais.
Isso ocorre para que as a¢oes de extensdo ndo resumam a uma lista de atividades, mas sejam

trabalhadas de forma organica na medida em que todos os envolvidos no processo de
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construcao dos saberes sejam ouvidos e tenham a possibilidade de participar do processo de
construcdo de uma extensdo de fato interdisciplinar, trabalhada de forma indissocidvel ao

ensino e a pesquisa e que promova um impacto e transformacao positivos na sociedade.

Para tanto, todas as propostas de extensdo devem apresentar justificativa, objetivos,
metodologia, publico-alvo e deve ser validada pela Geréncia de Extensdo e Relagdes
Institucionais e aprovada pelo Colegiado do Csap, a fim de garantir seu alinhamento ao projeto
pedagdgico do curso e a Politica de Extensdo na EG e, consequentemente, o desenvolvimento

de atividades relevantes para o processo formativo do estudante.
6.13. Atividades de Imersao

As atividades de imersdo compdem a carga horaria total do Curso, oferecendo uma
aprendizagem proveniente das vivéncias e da experiéncia in loco das realidades e desafios
municipais e regionais, ou ainda da dinamica e de boas prdticas de organizacbes

governamentais e nao governamentais.

A principal finalidade dessas atividades consiste em contribuir para que os alunos
desenvolvam capacidade de reflexdo critica sobre a experiéncia obtida durante o periodo de
observacdo e atuac¢dao nas regides visitadas. Pretende-se ainda favorecer o conhecimento
pratico de técnicas de gestdo adotadas em regides e contextos variados, a troca de
experiéncias entre os envolvidos, possibilitar atitudes colaborativas por parte dos alunos do

curso e ainda fomentar a adaptabilidade a diferentes culturas organizacionais.

O conceito de “imersao” é utilizado quando o estudante universitario, a partir de um plano de
acdo relacionado ao seu processo de formacdo, se distancia de sua regido de estudo,
deslocando-se para outra localidade com o objetivo de vivenciar e perceber a complexidade

darealidade da administracdo publica contemporanea, notadamente no nivel local/municipal.

A Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho disponibiliza diferentes formatos de
projetos de imersdao municipal com planos de acdo definidos em funcdo do nimero de dias
das atividades em campo e de eventuais parcerias institucionais constituidas para viabilizar a

execugao do projeto.

Os projetos aprovados pelo Colegiado do Csap encontram-se apresentados a seguir.
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Prinagem

O Programa de Internato em Administragdo e Gestdo Municipal (Prinagem) é um programa
de extensdo universitaria iniciado em 2016 e tem por objetivo enviar estudantes do curso de
Administracdao Publica a municipios do estado de Minas Gerais, a fim de desenvolverem
atividades de assessoria técnica para o fortalecimento das gestdes municipais e melhoria dos
servicos publicos. Essas agdes sao balizadas por um plano de agdo construido com a orientagao
de um docente e demandas previamente repassadas e validadas pelas prefeituras. Durante o
periodo de imersao, geralmente nos meses de janeiro ou julho, os estudantes permanecem

de 3 a 4 semanas em dedicacdo exclusiva.

Além de oportunizar aos discentes o trabalho junto as administra¢des locais, percebendo as
complexidades e desafios didrios dos gestores municipais e gestdo das politicas publicas em
nivel local, o Prinagem também objetiva contribuir com o aprimoramento das capacidades de
planejamento e de execucdo de politicas publicas dos municipios mineiros, especialmente os

de frageis indicadores socioeconémicos.

Enquanto uma atividade de extensao, o Prinagem é o espaco em que os discentes vivenciam
situacbes que os permitam colocar em pratica os conhecimentos tedricos adquiridos,
desenvolver habilidades diversas relacionadas a colaborac¢do, comunicacdo, capacidade de
negociacdo e resolucdo de problemas. Ademais, o desenvolvimento das atividades pelos
discentes oferecerd a eles a oportunidade de aprender de perto as relacGes entre governo,
administracdo publica e sociedade, vinculando o ensino académico aos servigos e gestao

publicos, numa perspectiva multidisciplinar.

Ao mesmo tempo, espera-se que do trabalho dos estudantes resultem atividades capazes de
apontar alternativas para a promocdo do desenvolvimento institucional, a melhoria de
processos de gestdo com vistas melhorar a prestacdo dos servicos, respeitando as

especificidades locais.

Pontes para Cidadania
Projeto realizado em parceria com o Ministério Publico de Minas Gerais (MPMG) por meio da

sua Coordenadoria de Inclusdo e Mobilizacdo Sociais (Cimos) com o objetivo de desenvolver
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atividades de apoio a gestdao municipal para melhoria da presta¢ao dos servigos publicos nos

municipios e maior aproximacao e didlogo da gestao publica com os cidad3os.

Este projeto anteriormente foi executado com sucesso em 10 municipios com os menores
valores de indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDH-M) de Minas Gerais sob o
nome de 10envolver e foi reestruturado para ampliar o seu alcance a todos os municipios

mineiros.

As demandas que subsidiam a definicdo de quais atividades serdao desenvolvidas no municipio
beneficiado pelo projeto sdo mapeadas pelo MPMG com a colaborac¢do das promotorias de
justica, comunidade, liderancas locais e administragdo publica municipal. A EG/FJP participa
da elaboracdo do plano de acdo que contempla as atividades sugeridas para a execuc¢do no
municipio e durante 2 semanas seus alunos com a orienta¢ao de um docente e de servidores

do MPMG participam ativamente da implementacao do plano.

Projeto Rondon

Projeto realizado pelo Ministério da Defesa (MD) em parceria com InstituicGes de Ensino
Superior (IES) publicas ou privadas brasileiras, Governos Estaduais e Municipios. O projeto
busca contribuir para o desenvolvimento de acbes que privilegiem o desenvolvimento
sustentdvel local e a construcdo e promoc¢ao da cidadania nos municipios beneficiados,

reconhecendo a importancia da participacdo das liderancas comunitdrias neste processo.

As acOes sao executadas pelas IES por meio de oficinas, cursos e palestras estruturadas
conforme o perfil socioeconédmico do municipio e dos cidad3dos envolvidos nestas atividades.

O MD define os municipios e seleciona as IES por meio da divulgacao de editais.

6.14. Intercambio Académico e agOes de internacionalizagao

Considerando a relevancia da experiéncia internacional tanto para os estudantes quanto para
as Instituicdes de Ensino Superior, a internacionalizacdo é uma diretriz do Csap e da Escola de
Governo. Anualmente podem ser ofertadas disciplinas optativas, Oficinas e Cursos de
inverno/verdo em lingua inglesa e/ou em lingua espanhola, preferencialmente em

colaboragdo com professores de institui¢gdes internacionais parcerias, além da realizagao de
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semindrios internacionais. Além disso realiza-se busca ativa para celebrag¢ao de convénios com
varias instituicdes de Ensino Superior nacionais e estrangeiras com vistas a realizacdo de
programas de intercdmbio académico por parte dos alunos do Csap e ainda para receber
estudantes de outras IES. Sdo incentivados ainda intercambios de curta durag¢dao no periodo

de férias dos estudantes para a participacdo em cursos e/ou programas de estagios.

Os programas de intercambio académico visam ao aprimoramento da formacao dos alunos
do Csap e compreendem as atividades de natureza académico-cientifica a serem
desenvolvidas em outra Instituicdo de Ensino Superior que possua acordo de cooperacdo
técnica assinado com a FJP. A implantacdo destes programas se alinha entre as medidas
voltadas para proporcionar novas oportunidades académicas curriculares aos alunos do curso
de graduacdo, assim como promover a producao e difusdo do conhecimento a partir dos

esforgos coletivos da comunidade académica nacional e internacional.

O programa de intercdmbio académico permite ao aluno afastar-se da EG/FJP por um periodo
de até um semestre letivo. Trata-se de uma oportunidade para o aprimoramento académico,
profissional, pessoal e experimentar novas vivéncias em diferentes contextos proporcionados
por instituicdes de exceléncia em nivel nacional e internacional. O aluno da Escola de Governo,
gue realiza intercdambio académico, tera um histérico escolar diferenciado, com formacdo em
outro ambiente cultural e conhecimento de lingua estrangeira, além da oportunidade de
desenvolvimento da capacidade de automotivacdo e desenvolvimento de forma auténoma,

mais tolerante e mais aberto a inovagdes e mudancas.

Atualmente o Csap conta com oito Acordos de Cooperacao vigentes em diferentes
Universidades no Brasil e em outros paises, sendo eles: Université Picardie Jules Verne, na
Franca; Universitd Degli Studi di Roma “Tor Vergata” e Universita Degli Studi di Torino, ambas
na Italia; National Chengchi University — NCCU, em Taiwan; Universidad de Chile — UCHILE e
Universidad de Santiago de Chile — USACH, ambas no Chile, e no Brasil cita-se a cooperacdo

com Fundacgdo Getulio Vargas — FGV e a Universidade Federal de Lavras.

Em relacdo aos cursos e programas de curta duragao incentivados, destaca-se o Programa de
Fortalecimento da Funcdo Publica na América Latina. O Programa é uma iniciativa da

Fundacdo Botin que possui sede na Espanha direcionado para estudantes universitarios de IES
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da América Latina com o objetivo de fortalecer o desenvolvimento da Ameérica Latina,
impulsionando a criacdo de uma rede de futuros servidores publicos com alta capacitacdo e
comprometidos com seus paises por meio do servico publico. Para tanto, oferece aos jovens
selecionados uma bolsa integral para participacdo em treinamentos no formato de imersao

de cinco a oito semanas em diferentes paises.

7. SISTEMAS DE AVALIAGCAO DISCENTE

Como o Csap faz parte do Concurso Publico que visa o ingresso na carreira de EPPGG do Poder
Executivo do Estado de Minas Gerais, os mecanismos de avaliacdo dos alunos e as notas por

eles obtidas integram o concurso publico, dai a natureza especial de todo esse processo.

Os critérios de avaliagdo por disciplina do Csap estdo determinados tanto no Regimento
Interno da Escola de Governo quanto no Regulamento do Curso. A verificacdo do rendimento
escolar sera feita por disciplina, abrangendo aspectos de frequéncia as aulas e
aproveitamento, entendido como o resultado de avaliagdo do aluno nas atividades

desenvolvidas na disciplina:

e Entende-se por frequéncia o comparecimento as atividades didaticas de cada
disciplina, exigindo-se, para aprovagao, o minimo de 75% (setenta e cinco por cento)
de comparecimento, vedado o abono de faltas, nos termos do disposto na Resolucdo
do Conselho Federal de Educacao (CFE) n2. 04, de 16 de setembro de 1986, e na Lei
Federal n29.394, de 20 de dezembro de 1996, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional (LDBEN), bem como no Regimento Interno da Escola de Governo. O controle
da frequéncia é realizado pelo professor responsdavel pela disciplina, por meio de
chamada oral. No caso das horas referentes ao Estagio Curricular Supervisionado l e ll,
realizadas nos drgdos e entidades que compdem a Administracdo Direta e Indireta do
Poder Executivo do Estado de Minas Gerais, o controle da frequéncia é realizado pelo
Tutor do Estagio por meio de controles administrativos semelhantes aos utilizados
para os servidores regulares do érgao.

e Entende-se por aproveitamento o resultado minimo de 60,0 (sessenta) pontos de

avaliagdo do aluno nas atividades desenvolvidas na disciplina.
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8. SISTEMAS DE AVALIACAO DOCENTE

Sao realizados semestralmente levantamentos de opinido dos alunos a respeito dos aspectos

didatico-pedagodgicos e de operacao institucional do Csap. Estas informacdes sdo tabuladas e

informadas aos professores interessados e ao Colegiado do Csap. As avalia¢gGes sao utilizadas

pelos professores para aprimoramento das disciplinas e melhoria de praticas didatico-

pedagdgicas. O Colegiado do Csap utiliza as avaliages para identificacdo de boas praticas que

podem ser compartilhadas com todo o corpo docente. Além disso, as avaliacdes também

possibilitam ao Colegiado identificar problemas que precisam ser trabalhados de forma

conjunta com os docentes.

A titulo de exemplo, tem-se as dimensdes investigadas nas Ultimas avalia¢oes:

® Gestdo do Curso:

(@)

o

Disponibilidade e Atuacdo da Coordenacdo do Curso;

Disponibilidade e Atuacdo da Coordenacdo de Estagio e Atividades
Complementares de Graduagao;

Atuacdo da Secretaria de Registro e Controle Académico da Escola de Governo;
Atuacdo da Secretaria Geral da Escola de Governo;

InstalacGes fisicas da Escola de Governo (banheiros, laboratodrios etc.);
Infraestrutura das salas de aula da Escola de Governo;

Acervo e Servicos prestados pela Biblioteca da Fundagdo Jodo Pinheiro;
Servigos terceirizados da Escola de Governo (reprografia e restaurante);

Clareza quanto as regras e aos procedimentos da Escola de Governo.

e Disciplinas Ofertadas e Atuacao dos Professores:

(@)

(@)

(@)

Transmissao de conhecimento;
Clareza de exposicao;

Metodologia de avalia¢do utilizada;
Assiduidade e pontualidade;
Adequacao da bibliografia indicada;
Cumprimento do programa proposto;
Relacionamento com os alunos;

Contribuicao para a aprendizagem dos alunos;
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Disponibilidade fora da sala de aula;

Cortesia e Educacao;

Autoavaliacdo do aluno quanto ao seu envolvimento, compromisso e
assiduidade com as disciplinas cursadas;

Interesse em cursar/fazer outra disciplina/atividade com o professor;

Indicac¢do a disciplina/atividade do professor a outros alunos.
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9. COORDENACAO

Coordenador: Bruno Dias Magalhaes.

Titulagdo: Mestre em Democracia y Buen Gobierno.

Regime de Contratagao: Estatutario efetivo, tempo integral.

Experiéncia Académica e Profissional: Mestre em Democracia y Buen Gobierno pela
Universidad de Salamanca, Espanha. Possui graduagao em Administragao Publica pela Escola
de Governo da Fundacdo Jodo Pinheiro e em Direito pela Universidade Federal de Minas
Gerais. Especialista em Gestao de Pessoas pela Fundagao Dom Cabral e em Lideranga e Gestao
Publica pelo Centro de Lideranca Publica. Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental no Governo do Estado de Minas Gerais. E mestrando em Gest3o de Politicas
Publicas pela Universidade de S3o Paulo e estd concluindo uma especializacdo em Estatistica

pela Universidade Federal de Minas Gerais.

Subcoordenador: Thiago Zordan Malaguth.

Titulagao: Especialista em Politicas Publicas.

Regime de Contratagdo: Estatutario efetivo, tempo integral.

Experiéncia Académica e Profissional: Especialista em Politicas Publicas pelo Departamento
de Ciéncia Politica da Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG). Possui graduagdo em
Administragdo Publica pela Escola de Governo da Fundagdo Jodo Pinheiro. E mestrando em
Demografia pelo Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional da UFMG. Especialista
em Politicas Publicas e Gestdo Governamental com atuagdo direcionada para politicas

educacionais desde 2014.

Equipe:

Barbara Barbosa Dias dos Anjos

Titulagdo: Especialista em Gestdao Publica Municipal, pela UFSJ; Especialista em Gestao de
Pessoas, pela UEMG; Especialista em Gestdo Estratégia, pela FIJP; Graduada em Direito, pela
Universidade FUMEC; e Graduada em Administracdo Publica, pela FJP.

Regime de Contratagdo: Estatutario efetivo, tempo integral.
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Experiéncia Académica e Profissional: Ocupa o cargo efetivo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental desde 2010, atualmente em exercicio na Escola de Governo

da FJP. Docente desde 2020.

Raphaella Aragdo Vieira

Titulagdo: Mestre em Administracao pela UFMG e pds-graduada em Empreendedorismo,
Marketing e Finangas pela PUC Minas. Possui graduagdes em Sistemas de Informagao e em
Administracao, ambas pela PUC Minas.

Regime de Contratagdo: Estatutdrio efetivo, tempo integral.

Sabrina Cassia Ferreira
Titulagdo: Graduanda em Administracdo Publica pela Escola de Governo Professor Paulo
Neves de Carvalho

Regime de Contratagdo: Contrato de estagio
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10. CONTEUDO PROGRAMATICO

10.1. DISCIPLINAS OBRIGATORIAS

Area Tematica: Administracdo

TEORIA GERAL DA ADMINISTRAGAO: 60 horas/aula

Ementa:

A Administracdo como Ciéncia Social Aplicada. Génese das organizacdes. Abordagem classica.
Abordagem humanistica. Abordagem burocratica. Abordagem sistémica. Abordagem
contingencial. A administracdo contemporanea: novas formas de organizacdo do trabalho;
estratégias organizacionais, cultura e mudanca organizacional. Tendéncias recentes em teoria
da administragao.

Bibliografia Basica:

FAYOL, Henri. Administragdo geral e industrial. S3o Paulo: Atlas, 2012.

MAXIMIANO, Antonio C. A. Teoria Geral da Administracdo: da revolugdo urbana a digital. 72
edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

TAYLOR, Frederic W. Principios da Administragdo Cientifica. Sao Paulo: Atlas, 2012.

PSICOLOGIA ORGANIZACIONAL: 60 horas/aula

Ementa:

Conceitos basicos da Psicologia Organizacional e sua relagdo com a teoria e a pratica da
administracdo. Motivacdo. O grupo nas organizagées. Equipes. O Conflito nas Organizacdes.
Negociacdo. Percepcdao e tomada de decisdo. Comunicacdo. Diversidade nas organizacdes.
Esteredtipo, preconceito e discriminacdo. Cultura e clima organizacional. Trabalho,
subjetividade e identidade. Saude Mental e Trabalho. Violéncia no trabalho: assédio moral e
sexual. Qualidade de Vida no Trabalho.

Bibliografia Basica:

HITT, Michael A. et al. Comportamento Organizacional; traducdo e revisdo técnica Teresa

Cristina Padilha de Souza. 32 ed. reimpr. Rio de Janeiro: LTC, 2016.
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ROBBINS, Stephen Paul. Comportamento organizacional. 11.2 Ed.— S3o Paulo: Pearson

Prentice Hall, 2005.

RONCHI, Carlos César. Sentidos do trabalho: saude e qualidade de vida. Curitiba: Jurud, 2010.
TORRES, Claudio Vaz, NEIVA, Elaine Rabelo. PSICOLOGIA SOCIAL: principais temas e
vertentes. Porto Alegre: Armed, 2011.

ZANELLI, J. C.; BORGES-ANDRADE, J. E.; BASTOS, A. V. B. (Org.). Psicologia, organiza¢des e
trabalho no Brasil. 2. ed. Porto Alegre: Artmed, 2014. 616 p.

GESTAO DE PROCESSOS E ESTRUTURAS ORGANIZACIONAIS: 60 horas/aula

Ementa:

Estudo da estrutura e do funcionamento das organizagdes publicas com o foco na qualidade
dos servicos publicos. Analise dos sistemas funcionais nas dimensdes estrutural e processual
no ambito do Governo do Estado. Estudo de conceitos, técnicas e metodologias de analise e
solucdo de problemas organizacionais visando a otimizacdo do processo gerencial e a
gualidade do servigo publico. Desenvolvimento de conhecimentos e habilidades para analise
e diagnéstico organizacional com foco na qualidade e na melhoria dos processos e das
estruturas organizacionais, direcionados a exceléncia da gestdo publica e a prestacdo de
servigos publicos aos cidadaos. Estruturas Organizacionais, Gestdao de Processos, Gestao da
Qualidade, Ferramentas de Analise, Fluxogramas, Formuldrios, Manuais Administrativos,
Arranjo Fisico no contexto da administracao publica.

Bibliografia Basica:

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas, organizacao e métodos: uma abordagem
gerencial. 21. ed. S3o Paulo: Atlas, 2013.

CURY, Antoénio. Organizacdao e métodos: uma visdo holistica: perspectiva comportamental e
abordagem contingencial. 8.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005

PAVANI JUNIOR, Orlando; SCUCUGLIA, Rafael. Mapeamento e gest3o por processos — BPM.
Sao Paulo: M.Books Editora, 2011.

BARROS, Elsimar; BONAFINI, Fernanda César. Ferramentas da Qualidade. Sdo Paulo: Pearson
Education do Brasil, 2014.

ARAUJO, Luis César. Gestdo de processos: melhores resultados e exceléncia organizacional.

Sdo Paulo: Atlas, 2011.

51



BALLESTERO-ALVAREZ, Maria Esmeralda. Manual de organizacdo, sistemas e métodos:
abordagem tedrica e prdtica da engenharia da informacao. 6.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.
CRUZ, Tadeu. Sistemas, Organizacdao e métodos: estudo integrado das novas tecnologias de

informacdo. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

GESTAO ESTRATEGICA DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO: 60 horas/aula

Ementa:

Tendéncias e desafios da gestdo de pessoas no setor publico. Subsistemas de gestdo de
pessoas: provisdo, desenvolvimento, desempenho, compensacao, relagdes humanas e sociais.
Politicas e praticas inovadoras de gestdo de pessoas no setor publico. Politicas e praticas de
gestdo de pessoas no Estado de Minas Gerais. Tendéncias e desafios da gestao de pessoas no
setor publico. Subsistemas de gestdo de pessoas: atracdo e sele¢dao, desenvolvimento,
desempenho, incentivos. Politicas e praticas inovadoras de gestdo de pessoas no setor
publico. Gestdo por competéncias no setor publico. Politicas e praticas de gestao de pessoas
no Estado de Minas Gerais.

Bibliografia Basica:

GAULEJAC, Vincent de. Gestdo como doenca social: ideologia, poder gerencialista e
fragmentacao social. Sao Paulo: Idéias e Letras, 2007. 344 p.

CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2010

DUTRA, Joel Souza. Gestao de pessoas: modelos, processos, tendéncias e perspectivas. Sdo
Paulo: Atlas, 2002

MARCONI, N. Politicas Integradas de Recursos Humanos para o setor Publico. Disponivel em

http://www.top.org.ar/Publicac.htm. Acesso em 15/10/2008.

LOGISTICA NO SETOR PUBLICO: 60 horas/aula

Ementa:

Visdo Sistémica em Logistica e Cadeias de Suprimentos. A logistica: desenvolvimento histdrico;
principais conceitos e componentes; gerenciamento de cadeias de suprimentos; logistica
privada e publica; logistica integrada e reversa; logistica como componente estratégico. A

Administracdo de Materiais: classificacdo e especificacdo de materiais; gestdo de estoques;
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armazenagem e distribuicao; gestdo patrimonial; principais normas e sistemas. Compras
publicas: panorama geral; governanca e gestdo estratégica de contratacdes; licitacOes,
compras publicas e gestdo de contratos; principais normas e sistemas. Temas especiais de
logistica: uso da tecnologia da informagdo; inovagao; centralizacdo e descentralizagdo.
Estudos praticos envolvendo entes publicos estaduais e boas praticas externas.

Bibliografia Basica:

BANDEIRA DE MELLO, Celso Antonio. Curso de direito administrativo. Sdo Paulo: Malheiros,
2012

BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. 3. ed. Sdo
Paulo: Saraiva. 2016. 528p.

DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais: uma abordagem logistica. 42 Ed. Sao
Paulo: Atlas, 1993.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sdo Paulo: Atlas, 2001

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentdrios a lei de licitagGes e contratos administrativos — 15. ed.
S3o Paulo: Dialética, 2012

MOREIRA, Otacilio; SANTOS, Carlos Alberto Maciel. Gestdo avancada da cadeia de
suprimentos: em busca de uma vantagem competitiva e sustentdvel. Sao Paulo: Editora Nelpa,
2017. 282p.

POZO, Hamilton. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: uma introducdo. 2. ed.

S3do Paulo: Atlas, 2019.

SISTEMAS DE INFORMAGCAO E GOVERNANGA ELETRONICA: 60 horas/aula

Ementa:

Gestdo da informacdo: o ciclo de gerenciamento de informacdo. Sistemas de Informacao:
conceitos, tipos e processos de implantacdo. Transparéncia, acesso a informacdo e seguranca
da informacao. Estratégia de Governanca Digital. Transformacao de servicos publicos. Gestao
de Servicos e Infraestrutura de TIC. Tecnologias inovadoras. Experiéncias de governo
eletrénico no setor publico.

Bibliografia Basica:

BRASIL. Lein212.527, de 18 de novembro de 2011. Regula o acesso a informacgdes previsto no

inciso XXXIIl do art. 52, no inciso Il do § 32 do art. 37 e no § 22 do art. 216 da Constituicao
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Federal; altera a Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990; revoga a Lei n2 11.111, de 5 de
maio de 2005, e dispositivos da Lei n2 8.159, de 8 de janeiro de 1991; e dd outras providéncias.
Brasilia, 14 ago. 2018. Disponivel em: < http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ ato2011-
2014/2011/1ei/112527.htm > Acesso em: 13 de janeiro de 2020.

BRASIL. Lei n? 13.460, de 26 de junho de 2017. DispGe sobre participacdo, protecdo e defesa
dos direitos do usuario dos servigos publicos da administragdo publica. Diario Oficial da Uniao.
Brasilia, 26 jul. 2017. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ Ato2015-
2018/2017/Lei/L13460.htm> Acesso em: 13 de janeiro de 2020.

BRASIL. Lei n? 13.709, de 14 de agosto de 2018. Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais
(LGPD). Brasilia, 14 ago. 2018. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02015-2018/2018/lei/L13709.htm> Acesso em: 13
de janeiro de 2020.

BRASIL. Lei n? 13.726, de 08 de outubro de 2018. Racionaliza atos e procedimentos
administrativos dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios e
institui o Selo de Desburocratizagdo e Simplificacdo. Brasilia, 26 jul. 2017. Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ at02015-2018/2018/Lei/L13726.htm> Acesso em: 13
de janeiro de 202N

CASTELLS, Manuel. A era da informacao: economia, sociedade e cultura: A sociedade em rede.
3. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 2000. v.1.

CHOOQ, C. W. Organizacado do conhecimento. Sdo Paulo: Senac, 2004.

LAUDON, Keneth C; LAUDON, Jane P. Sistemas de informagdes gerenciais: administrando a

empresa digital. S3o Paulo: Prentice Hall, 2007.

GESTAO DE PROJETOS: 45 horas/aula

Ementa:

Administracado de projetos no setor publico. Gestao de projetos e o ciclo de politicas publicas.
Desenvolvimento do projeto; as areas e processos de gerenciamento de projetos; ciclo de vida
de projetos. A analise do portfdlio de projetos. O gerenciamento da interface de Programas.
Escritorio de Projetos.

Bibliografia Basica:
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PFEIFFER, Peter. Gerenciamento de Projetos de Desenvolvimento. Rio de Janeiro: Brasport,
2005.

RABECHINI JUNIOR, R. e CARVALHO M.M. Fundamentos em Gestdo de Projetos: Construindo
competéncias para gerenciar projetos. S3o Paulo. Atlas, 2011

MAXIMIANO, Antbnio César Amaru. Administracao de projetos: como transformar ideias em

resultados. Sao Paulo: Atlas, 2002.

LIDERANCA NO SETOR PUBLICO 60 horas/aula

Ementa:

Conceito e teorias de lideranca: dos cldssicos aos contemporaneos. Papéis do lider. O exercicio
da lideranca em processos de mudancas e de incerteza nas organizacbes. O exercicio da
lideranca pelo servidor publico. Competéncias de lideranca: compreensdo da dinamica
institucional; tomada de decisdao; engajamento de equipe; comunicacdo; inovagao; gestao da
mudanca; resiliéncia.

Bibliografia Basica:

BERGUE, S. T. Gestdo de pessoas: lideranca e competéncias para o setor publico. Brasilia: Enap,
2019.

OCDE. Recomendacdo do Conselho sobre Lideranca e Competéncia na Fungcdo Publica.
Coletanea Instrumentos Juridicos. OCDE, 2018.

OCDE. Revisdo das competéncias de inovacdo e lideranca na alta administracdo publica do
Brasil. Conclusdes Preliminares da OCDE. 2019.

OLIVEIRA, F.B.; Sant’Anna, A.S; VAZ, S.L. Lideranga no contexto da nova administracao publica:
uma analise sob a perspectiva de gestores publicos de Minas Gerais e Rio de Janeiro. Revista

de Administracdo Publica — Rio de Janeiro 44(6):1453-75, NOV./DEZ. 2010

Area Tematica: Direito

INTRODUGAO AO DIREITO: 30 horas/aula
Ementa:
Estado de Direito. Paradigmas juridicos: Estado Liberal, Estado Social e Estado Democratico de

Direito. Definicdo e sua afirmacdo ao longo das etapas histéricas. Dimensdes dos Direitos

55



Fundamentais. Ordenamento Juridico. Norma Juridica. Hierarquia das normas. Processo
Legislativo. Hermenéutica juridica.

Bibliografia Basica:

DALLARI, Dalmo de Abreu. Elementos de Teoria Geral do Estado. 302 ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2011.

DINIZ, Maria Helena. Compéndio de introduc¢do a ciéncia do direito. 20 ed. Sao Paulo: Saraiva,
2009

FERRAZ JUNIOR, Tércio Sampaio. Introducdo ao Estudo do Direito: Técnica, decisdo,
dominacdo. Sao Paulo: Atlas.

NOVELINO, Marcelo. Curso de Direito Constitucional. 122 ed. rev. atual. Salvador: Editora
JusPodium, 2017.

REALE, Miguel. Licdes Preliminares de Direito. Sao Paulo: Saraiva, 1999.

DIREITO CONSTITUCIONAL: 60 horas/Aula

Ementa:

Conceito e origem do direito constitucional. Tipos de constituicdo. Formacao e tipos de Estado
e de Governo. O poder constituinte. Estrutura da Constituicdo de 1988. Principios
Fundamentais. Direitos e Garantias Fundamentais. Dos Remédios Constitucionais. Regime
Juridico das Politicas Sociais: principios, organizacdo e financiamento das politicas sociais na
CF/88. Da Organizacdo Politico-Administrativa (arts. 18 a 33 CRF/88). Da Divisdo Organica dos
Poderes. Controle de Constitucionalidade.

Bibliografia Basica:

MENDES, Gilmar Ferreira; COELHO, Inocéncio Martires e BRANCO, Paulo Gustavo Gonet.
Curso de Direito Constitucional. S3o Paulo: Saraiva, 2018.

MORAES, Alexandre de. Direito Constitucional. Sdo Paulo: Atlas.

SILVA, José Afonso da. Curso de direito constitucional positivo. Sdo Paulo: Malheiros, 2007.

DIREITO ADMINISTRATIVO I: 60 horas/aula

Ementa:
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Origem, objeto e conceito do Direito Administrativo. Regime Juridico-Administrativo. Ato
Administrativo. Organizagdao Administrativa. Licitagdes, e Contratos Administrativos.
Responsabilidade Extracontratual do Estado.

Bibliografia Basica:

CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de Janeiro: Atlas.
DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sao Paulo: Atlas.

JUSTEN FILHO, Marcal. Comentadrios a lei de licitacdes e contratos administrativos. Sdo Paulo:

Dialética.

DIREITO ADMINISTRATIVO II: 60 horas/aula

Ementa:

Agentes Publicos: defini¢do e classificagdo. Direito Administrativo da Func¢do Publica. Servigos
Publicos. Concessdo e Permissdo de Servicos Publicos. A regulacdo do Servico Publico na
Constituicdo e na legislacdo pertinente. A intervencdao do Estado na propriedade. Bens
Publicos. Processo administrativo.

Bibliografia Basica:

BANDEIRA DE MELLO, Celso Antbnio. Curso de direito administrativo. Sao Paulo: Malheiros.
CARVALHO FILHO, José dos Santos. Manual de Direito Administrativo. Rio de Janeiro: Editora
Lumen Juris, 2012

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito administrativo. Sao Paulo: Atlas, 2012

CONTROLE NA ADMINISTRAGAO PUBLICA: 30 horas/aula

Ementa:

Tipos de Controle. Principios Especificos de Controle. Rumos do Controle no Estado
Democratico de Direito e o papel do gestor publico. O Controle Interno e o Controle Externo.
O Controle exercido pelos Poderes Judicidrio, Legislativo e Executivo. O Controle Jurisdicional
de Politicas Publicas.

Bibliografia Basica:

ABRUCIO, Fernando Luiz; LOUREIRO, Maria Rita; OLIVIERI, Cecilia; TEIXEIRA, Marco Ant6énio

Carvalho. Do controle interno ao controle social: a multipla atuacdao da CGU na democracia
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brasileira. IN: Cadernos Gestao Publica e Cidadania, v. 17, n. 60, 2012. Disponivel em:
http://bibliotecadigital.fgv.br/ojs/index.php/cgpc/article/view/3980.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Curso de Direito Administrativo. 23 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
MARQUES NETO, Floriano Peixoto de Azevedo. Os Grandes Desafios do Controle da
Administracdo Publica. Férum de Contratacdo e Gestdo Publica, v. 100, p. 7-30, 2010.
MEDAUAR, Odete. Controle da administragdo publica. 3. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2014.

MILESKI, Helio Saul. O controle da gestao publica. Belo Horizonte: Férum, 2011.

RODRIGUES, Nina Tricia Disconzi; OLIVEIRA, Rafael Santos de; SILVA, Fernanda dos Santos
Rodrigues. O aprimoramento do direito de peticdo sob a perspectiva das novas midias digitais.
Revista de informacgdo legislativa: RIL, v. 55, n. 217, p. 181-202, jan./mar. 2018. Disponivel em:
<http://www12.senado.leg.br/ril/edicoes/55/217/ril_v55 n217 p181>

VALLE, Vanice Regina Lirio do. Politicas publicas, direitos fundamentais e controle judicial. Belo

Horizonte: Editora Férum, 2009, P. 95-140.

NOVAS FORMAS DE PRESTACAO DE SERVIGCOS PUBLICOS E PARCERIAS NA ADMINISTRAGAO
PUBLICA: 45 horas/aula

Ementa:

As novas formas de prestacdo de servicos publicos e parcerias na Administracdo Publica e sua
aplicabilidade. Convénio administrativo; convénios administrativos de natureza financeira.
Consoércios. Concep¢ao, modalidades de selecao, projetos e implementacdao das Parcerias
Publico Privadas (PPP); beneficios e riscos para os Setores Publico e Privado; Parcerias entre a
Administracdo Publica e a sociedade civil: Organiza¢des sociais - OS, organizacdes da
sociedade civil de interesse publico - OSCIP, contratos de gestdo, termos de fomento e de
colaboracdo, Novo Marco Regulatério das Organizacbes da Sociedade Civil (OSC);
instrumentos juridicos de contratualizacdo com OSC.

Bibliografia Basica:

ARAGAO, Alexandre Santos de. Direito dos servigos publicos. Rio de Janeiro: Forense, 2007.
BICALHO, Alécia Paolucci Nogueira. Desestatizacbes: privatizacdes, delegacdes,

desinvestimentos e parcerias. Belo Horizonte: Férum, 2019.
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DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Parcerias na administracao publica: concessao, permissao,
franquia, terceirizacdo e parceria publico-privada. Rio de Janeiro, Forense, 2017.

JUSTEN FILHO, Margal. Teoria geral das concessdes de servicos publicos. Sdo Paulo: Dialética,
2003.

MARQUES NETO, Floriano de Azevedo. Concessoes. Belo Horizonte, Férum, 2015.

RIBEIRO, Mauricio Portugal. 10 anos das Lei de PPS & 20 anos da Lei de Concessdes. Rio de
Janeiro, 2014.

Area Tematica: Economia

MICROECONOMIA: 60 horas/Aula

Ementa:

Especializacdo e ganhos de comércio: a teoria das vantagens comparativas. Demanda, oferta
e o0 mecanismo de mercado. O conceito de elasticidade e suas aplica¢des. Introducdo a teoria
do consumidor. Custos de produg¢dao no curto e no longo prazo. Estruturas de mercado
(concorréncia perfeita, monopdlio, oligopdlio e concorréncia monopolistica). Mercados,
eficiéncia, equidade na perspectiva da Economia do Bem-Estar. Introducdo as falhas de
mercado e suas possiveis corregoes.

Bibliografia Basica:

MANKIW, N. G. Introdug¢do a Economia: Principios de Micro e Macroeconomia. 22 Ed. Rio de
Janeiro: Elsevier/Campus, 2001. (ou edi¢Ges superiores)

MANKIW, N. G. Principios de Microeconomia. 62 Ed. S3o Paulo: Cengage Learning, 2012.
PINDYCK, R.; D. RUBINFELD. Microeconomia. 52 Ed. Sdo Paulo: Ed. Prentice-Hall, 2002. (ou

edicOes superiores)

MACROECONOMIA: 60 horas/aula

Ementa:

Mensuracdao dos agregados macroecondmicos. Poupanca, investimento e taxa de juros.
Demanda agregada, curva de Phillips e modelos DSGE. Mercados financeiros e investimento
nos modelos pds-Keynesianos. Paridade do poder de compra, fluxos de capital e taxas de

cambio.
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Bibliografia Basica:
MANKIW, N. Gregory. Macroeconomia. Rio de Janeiro: LTC Editora.
BLANCHARD, O. Macroeconomia. Sao Paulo: Pearson Trentice Hall.

FROYEN, R. T. Macroeconomia. S3o Paulo: Saraiva, 1999.

ECONOMIA DO SETOR PUBLICO: 60 horas/aula

Ementa:

Mercados, eficiéncia e equidade na perspectiva da economia do bem estar. Falhas de
mercado: concorréncia imperfeita e monopdlio natural, externalidades, bens publicos e
recursos de propriedade comum. A evolu¢ao do papel do Estado na economia. Gastos
publicos: evolucdo e determinantes.

Bibliografia Basica:

BIDERMAN, Ciro; ARVATE, Paulo Shapiro. Economia do setor publico no Brasil. Rio de Janeiro:
Elsevier.

RIANI, Flavio. Economia do setor publico: uma abordagem introdutdria. Rio de Janeiro: LTC

SOUZA, Nilson Araujo de. Economia Brasileira contemporanea, de Getulio a Lula

ECONOMIA BRASILEIRA: 60 horas/aula

Ementa:

As origens coloniais do subdesenvolvimento no Brasil. Café, ferrovias e industria: a economia
brasileira durante a transicdo do Império para a Primeira Republica. A Era Vargas. A evolugao
da economia brasileira no pds-guerra. Auge e esgotamento do processo de substituicao de
importacdes. O ciclo autoritario e a crise dos anos 80. Redemocratizacdo e o aprendizado da
estabilizacdo econbmica. 1994-2014: vinte anos de politica econdmica com inclusdo social. O
fim de um ciclo e os desafios para o futuro.

Bibliografia Basica:

BONELLI, Régis; Fernando VELOSO. (organizadores) A crise de crescimento no Brasil. Rio de
Janeiro: Elservier, 2016.

CARVALHO, Laura. Valsa brasileira: do boom ao caos econémico. Sdo Paulo: Todavia, 2018.
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FERREIRA, Pedro et al. Desenvolvimento econOmico: uma perspectiva brasileira. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2013.FISHLOW, Albert. O novo Brasil: as conquistas politicas, econémicas,
sociais e nas relacdes internacionais. Sdo Paulo: Saint Paul Editora, 2011.

FURTADO, Celso. Formagao econdmica do Brasil. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2007.
GIAMBIAGI, Fabio et al. Economia brasileira contemporanea. Rio de Janeiro: Elsevier, 2011.
OLIVEIRA, Fabricio Augusto. Governos Lula, Dilma e Temer: do espetdculo do crescimento ao
inferno da recessado e da estagnacdo (2003-2018). Rio de Janeiro: Letra Capital Editora, 2019.

PRADO Jr., Caio. Formacao do Brasil contemporaneo. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2011.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL: 45 horas/aula

Ementa:

Fundamentos do desenvolvimento; Prosperidade e crescimento dos paises; Reflexdo sobre as
politicas de promoc¢do do desenvolvimento: o papel do Estado; o papel do mercado; a politica
econdmica. A dimensao institucional do desenvolvimento: capacidade do Estado; instituicdes
e valores e Capital social; Experiéncias comparadas de promoc¢do do desenvolvimento;
Exemplos classicos. Tendéncias recentes no desenvolvimento: Novos casos de sucesso;
Fatores recentes importantes para o desenvolvimento das na¢des; Desenvolvimento Regional
e Politicas de desenvolvimento em Minas Gerais; Desenvolvimento Local.

Bibliografia Basica:

ACEMOGLU, Daron e Robinson, James. Por que as na¢ées fracassam — as origens do poder, da
prosperidade e da pobreza. Elsevier / Campos, 2012

CHANG, Ha Joon. Economia, modo de usar. S3o Paulo, Penguin, 2016

EVANS, Peter. Autonomia e Parceria — Estados e Transformacdo Industrial, Rio de Janeiro,
UFRJ: 2004.

FUNDACAO JOAO PINHEIRO. Plano de Desenvolvimento para o Vale do Jequitinhonha —
vol1.2016.

GUIMARAES, Alexandre (org). Politicas Publicas e Desenvolvimento em Minas Gerais. S30
Paulo: Appris, 2020 (forthcoming)

MAZZUCATO, Mariana. O Estado Empreendedor — desmascarando o mito do setor publico vs.

Setor privado. Sao Paulo: Portfélio, 2014
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Area Tematica: Filosofia, Sociologia e Politica

FILOSOFIA POLITICA: 45 horas/aula

Ementa:

A concepcdo da Politica na modernidade e na contemporaneidade, vista a partir de seus
principais pressupostos filosoficos e conceitos tedricos. As matrizes da tradigao republicana
moderna, e o contraponto com as tradi¢Ges autoritdrias. Tradi¢des politico-filoséficas do
século XX. Correntes tedricas e temas da filosofia politica contemporanea.

Bibliografia Basica:

AVRITZER. Dimensdes Politicas da Justica. Rio de Janeiro: Civilizacdo brasileira, 2013
CONSTANT. A liberdade dos antigos comparada a dos modernos. Sdo Paulo: Atlas, 2015
SANDEL, Michel. Utilitarismo: Justica, o que é fazer a coisa certa. Rio de Janeiro: Civilizacao

Brasileira, 2014

FORMAGCAO SOCIAL DO BRASIL: 45 horas/aula

Ementa:

FormulagBes classicas da ciéncia social brasileira. Discussao dos grandes modelos
interpretativos que problematizam a formacdo e o desenvolvimento da sociedade e do
Estado, com o intuito de oferecer ao aluno uma visdo introdutéria, informada e critica, sobre
os desafios atuais da sociedade brasileira.

Bibliografia Basica:

RICUPERO, Bernardo. “Sete LicGes sobre as Interpreta¢ées do Brasil”. Sdo Paulo, Ed. Alameda,
2007

BOTELHO, André; Schwarcz, Lilia Moritz. (orgs.) “Um Enigma Chamado Brasil”. Sdo Paulo, Ed.
Companhia das Letras, 2009.

FAORO, Raymundo. Os donos do poder: formacdo do patronato politico brasileiro. 5. ed. Sdo

Paulo: Globo, 2012. 929 p.

SOCIOLOGIA: 45 horas/Aula

Ementa:
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Conceitos basicos da sociologia — ordem, controle e coesdo social, socializagdo, papéis,
estratificacdo e desigualdade, acdo e relagdo social, dominacdo, comunidade e sociedade,
modernidade — a partir dos cldssicos da sociologia. Reflexdes sobre a necessidade da
abordagem socioldgica para o campo das politicas publicas. Andlise da pobreza e da
desigualdade como fenbmeno social e objeto de analise da sociologia e como campo de acdo
para as politicas publicas.

Bibliografia Basica:

DURKHEIM, E. O que é fato social. In. As Regras do Método Socioldgico. SP: Cia. Editora
Nacional, 1987 (pp.01-11)

DURKHEIM, E. “Solidariedade mecanica” e “Solidariedade organica”; “Preponderancia
progressiva da solidariedade organica” (pp. 80-102), “Divisdo do trabalho andémica” (pp.73-
102) In: Rodrigues, (org.) Col. Grandes Cientistas Sociais. SP, Atica, 1984

MARX, K. Fundamentos da Histdria. Cole¢ao Grandes cientistas sociais

MARX, K. “Manifesto do Partido Comunista”. Primeira parte. In: MARX e ENGELS, Obras
Escolhidas, vol. 1. SP: Alfa-Omega (pp.21-31)

MARX, K. Prefacio a Contribuicdo a Critica da Economia Politica In: Marx e Engels, Obras
Escolhidas, vol. 1. SP: Alfa-Omega (pp.300-303)

WEBER, M. “A Ascese e o Espirito do Capitalismo”. In: A Etica Protestante e o Espirito do

Capitalismo. Livraria Pioneira Ed. (pp.110-132).

SOCIOLOGIA DAS ORGANIZAGOES: 60 horas/aula

Ementa:

Insercdo das organizacdes na sociedade moderna e as relacdes de poder no contexto
organizacional. A diversidade das estruturas organizacionais e da relacdo da estrutura formal
com as atividades praticas organizacionais. As relagdes entre organizacdes e ambiente social,
com especial atencdo para o modelo de anadlise institucional. As tendéncias mais recentes na
teoria organizacional.

Bibliografia Basica:

MARCH, J. G. E SIMON, A. H. Teoria das organiza¢6es. Fundacdo Getulio Vargas, 1975
BALCAO, Yolanda Ferreira, CORDEIRO, Laerte Leite. O Comportamento Humano na Empresa.

Fundacdo Getulio Vargas
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GARETH, Morgan. Imagens da Organizagdo. Editora Atlas, 2009

TEORIA POLITICA: 45 horas/aula

Ementa:

Conceitos e métodos na ciéncia politica. Teoria democratica contemporanea. Representacao
e participagao. O papel das instituicdes no processo politico. Sistemas eleitorais e partidarios.
Sistemas e formas de governo.

Bibliografia Basica:

AVELAR, Lucia (Org.); Cintra, Antonio Octavio (Org.) Sistema politico brasileiro: uma
introduc¢do. Sao Paulo: Fundagdo Konrad-Adenauer-Stiftung

NICOLAU, Jairo. Sistemas eleitorais. 6. ed. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2012

WEBER, M. A politica como vocagdo. In: . Ciéncia e Politica — duas vocag¢des. Sdo Paulo:

Cultrix, s/d.

POLITICA BRASILEIRA: 60 horas/aula

Ementa:

Os processos de formac¢ao do Estado e da sociedade brasileiros. A natureza das instituicdes
politicas no Brasil e suas conexdes com a dinamica e as estruturas sociais. Relagdes entre
estado, mercado e democracia. Inovag¢des institucionais e participacao politica. Sistemas
eleitorais e partidarios no Brasil. As relacdes entre executivo, legislativo e judicidrio no Brasil.
Federalismo no Brasil.

Bibliografia Basica:

ARRETCHE, Marta T. S. Democracia, Federalismo e Centralizacdo no Brasil. Editora FGV;
Editora Fiocruz. Rio de Janeiro, 2012.

CARVALHO, José Murilo de. Cidadania no Brasil, um longo caminho. Ed. Civilizacdo Brasileira,
112 ed. Rio de Janeiro, 2008.

FIGUEIREDO, Argelina Cheibub e LIMONGI, Fernando "Executivo e Legislativo na Nova Ordem
Constitucional, Rio de Janeiro, Ed. FGV, 1999.

NUNES, Edson "A Gramatica Politica do Brasil, Rio De Janeiro, Ed. Jorge Zahar, 2003.

SOUZA, Maria do Carmo C. Campello de. Estado e Partidos Politicos no Brasil (1930 a 1964).
Ed. Alfa Omega, Sdo Paulo, 1976.
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POLITICAS SOCIAIS: 60 horas/aula

Ementa:

A trajetdria das politicas sociais no Brasil e no mundo. Estrutura e mudangas dos sistemas de
protecdo social. Marco legal, desenho institucional e pressupostos conceituais das politicas
sociais. Agenda atual e principais desafios das politicas sociais no Brasil.

Bibliografia Basica:

ARRETCHE, Marta (org) Trajetérias das Desigualdades: Como o Brasil mudou nos ultimos
cinguenta anos, Sao Paulo, Ed. UNESP, 2015.

BACHA, E.; SCHWARTZMAN, S. Brasil: a Nova Agenda Social Ed LTC, 2011

BIDERMAN, C. e AVARTE, Paulo. Economia do Setor Publico no Brasil. Sdo Paulo, Ed. Elsevier,
2005.

CARVALHO, José Murilo de Cidadania no Brasil: o longo caminho. Rio de Janeiro, Civilizacao
Brasileira, 2014

DELGADO, Mauricio G. e PORTO, Lorena V. O Estado de Bem-estar social no século XXI, Sdo
Paulo Ed. LTr, 2007

ESPING-ANDERSEN, Ggsta. As Trés Economias Politicas do Welfare State. Lua Nova, No.24,
1991

DESIGUALDADES E POLITICAS PUBLICAS NO BRASIL: 60 horas/aula

Ementa:

Classe, raca e género como vetores de desigualdade nas distintas abordagens das ciéncias
sociais. Decolonialismo, racialismo e patriarcado. A historicidade do racismo e do patriarcado
no Brasil e no mundo. Classe, raca e género, na constituicdo das desigualdades na sociedade
brasileira. Constituicdo e arquitetura do mercado de trabalho e do sistema brasileiro de
protecdo social e suas interacdes com as hierarquias e dinamicas das desigualdades. Os
desafios da intersetorialidade, interseccionalidade e da transversalidade de género e raca no
campo das politicas publicas.

Bibliografia Basica:

ALMEIDA, Silvio. Racismo Estrutural. Sdo Paulo: Ed. Pélen, 2019.
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ARRETCHE, Marta. (Org.). Trajetéria das Desigualdades: Como o Brasil mudou nos ultimos
cinquenta anos. Sao Paulo: UNESP; CEM, 2015.

BIROLI, Flavia e MIGUEL, Luis Felipe. Feminismo e politica. 1. ed. Sdo Paulo: Boitempo, 2014.
DAVIS, Angela. Mulheres, raga e classe.Sao Paulo: Boitempo, 2016.

ESPING-ANDERSEN, Gosta. The incomplete revolution: Adapting Welfare-States to Women's
New Roles. Cambridge: Polity Press. 2008.

HASENBALG, C.“Estrutura de classes, estratificacdo social e raca”, in Discriminacdo e
desigualdades raciais no Brasil, cap.lll, SGoPaulo, ed. Humanitas, 2005

SOUZA, Pedro H. G. Ferreira de. Uma histdria de desigualdade: a concentracdo de renda entre

os ricos no Brasil, 1926-2013. HUCITEC, Sao Paulo, 2018.

ETICA E SERVICO PUBLICO: 30 horas/aula

Ementa:

Desenvolvimento histérico do conceito de ética. Determinismo e liberdade de escolha. Etica
nos setores privado e no publico. Dilemas éticos na esfera publica e as diferentes tradi¢des
filoséficas. Principios constitucionais brasileiros da ética publica. Instituicbes, corrupcdo e
controle publico. Transparéncia e democracia

Bibliografia Basica:

BOFF, L. Etica e moral: a busca dos fundamentos. Petrépolis: Editora Vozes, 2003.
MARCONDES, D. Textos basicos de ética: de Platdo a Foucault. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.
TAMES, C. A. S.; PRAQDO, L. C. Etica na Administragdo Publica: Teoria e Questdes. Campus,
2002.

Area Tematica: Fundamentos Quantitativos

MATEMATICA: 60 horas/aula

Ementa:

Funcdes: conceitos e definicdes basicas. Funcdes exponenciais e logaritmicas. Regras para
diferenciacdo. Fun¢Ges compostas e a regra da cadeia. Derivadas parciais. Otimizacdo
(maximos e minimos). Otimizacdo com restricdo. Integrais e o teorema fundamental do

calculo.
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Bibliografia Basica:

MORETTIN, Pedro, HAZZAN, Samuel, BUSSAB, Wilton. Calculo fun¢des de uma e varias
variaveis. S3o Paulo: Saraiva, 2003.

SIMON, Carl P., BLUME, Lawrence. Matematica para economistas. Porto Alegre: Bookman,
2004

CHIANG, Alpha. Matematica para economistas. Sdo Paulo: McGraw-Hill do Brasil: Editora da

Universidade de Sao Paulo, 1982.

MATEMATICA FINANCEIRA: 30 horas/Aula

Ementa:

Sistemas de capitalizacdo simples e composta. Desconto e valor presente. Taxas de juros
nominais e reais. Rendas constantes na capitalizagdo composta. Amortizacdo de empréstimos.
Técnicas de andlise de investimentos.

Bibliografia Basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicagdes. 11. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2009.

PUCCINI, Abelardo de Lima. Matematica financeira: objetiva e aplicada. 9. ed. S3ao Paulo:
Saraiva, 2011.

VIEIRA SOBRINHO, José Dultra. Matematica Financeira. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

INTRODUGAO A CIENCIA DE DADOS: 30 horas/aula

Ementa:

Fundamentos da ciéncia de dados. A Ciéncia de Dados e as Organiza¢Ges Publicas: Aplicacdes,
problemas e solucdes. Estratégia baseada em Dados. Tipos de dados, ferramentas de gestao
e andlise de dados. Big Data. Etapas de um projeto: preparacdo dos dados, analise
exploratdria, modelagem e comunicacdao dos resultados. Transparéncia e replicabilidade:
Dados e cddigos abertos. Protecdo de dados, privacidade e questdes éticas em algoritmos.
Bibliografia basica:

AMARAL, Fernando. Introducdo a ciéncia de dados. Rio de Janeiro. Alta Books Editora. 2018.
DONOHO, D.L. (2017). 50 years of data science. Journal of Computational and Graphical
Statistics, 26, 745-766.
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MACHADO, Felipe Nery Rodrigues. Big Data: o futuro dos dados e aplica¢Ges. Saraiva
Educacdo S.A. 2018

MAYER-SHONBERGER, Victor e CUKIER, Kenneth. Big Data: como extrair volume, variedade,
velocidade e valor da avalanche de informagao cotidiana. Elsevier Brasil, 2014.

TRIOLA, Mario F. Introdugdo a estatistica. 112 Edigdo. Rio de Janeiro, LTC, 2013."

WICKHAM. H e GROLEMUND, G. R Para Data Science: Importe, arrume, transforme, visualize

e modele dados. Rio de Janeiro - Alta Books. 2019. Traduzido por Samantha Batista.

ESTATISTICA: 60 horas/aula

Ementa:

Andlise exploratéria de dados (AED): Medidas de tendéncia central: Medidas de tendéncia
central, dispersao e assimetria. Correlacdo e analise de regressao. Introducao a probabilidade.
Distribuicdes mais utilizadas. Inferéncia e testes de hipdteses. Inferéncia na regressao.
Introducdo a amostragem.

Bibliografia Basica:

DOANE, David P. SEWARD, Lori E. Estatistica Aplicada a Administracdo e Economia. Quarta
Edicdo. Artmed, 2014

MOORE, David S. A estatistica basica e sua pratica. Rio de Janeiro, LTC, 2014.

TRIOLA, Mario F. Introducdo a estatistica. 112 Edicao. Rio de Janeiro, LTC, 2013.

METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS A GESTAO PUBLICA: 60 horas/aula

Ementa:

Construcdo e interpretacdo de nimeros-indices. Metodologias para a criacdo de indicadores
sociais e econdmicos na realizacdo de diagndsticos e na definicdo de prioridades de politica.
Bases de dados e fontes de informacdo para a pesquisa social e econébmica no Brasil. Os
Registros Administrativos do Governo.

Bibliografia Basica:

TOLEDO, Geraldo L e Ovalle, Ivo I. Estatistica Basica. 22 Edicdo, Editor Atlas, S3o Paulo, 2010.
JANNUZZI, Paulo de M. Indicadores Sociais no Brasil: conceitos, fontes de dados e aplicagcdes.
Alinea Editora, Campinas, SP, 2001.

TRIOLA, Mario F. Introducdo a estatistica. 112 Edicdo. Rio de Janeiro, LTC, 2013.
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Area Temaética: Gest3o Publica

ADMINISTRACAO PUBLICA: 60 horas/Aula

Ementa:

A histéria do pensamento sobre administracao publica. Grandes temas do pensamento sobre
administracdo publica. Modelos de gestao publica: a crise do modelo burocratico; a New
Public Management e o gerencialismo: (principios e propostas); Paradigmas pés NPM e o
debate contemporaneo (gestdo de valor publico, governanca na era digital e nova governanca
publica). Administracdo publica brasileira: histéria, reformas e elementos determinantes
(federalismo). Reforma administrativa em perspectiva comparada: Brasil e Minas Gerais;
Experiéncias internacionais.

Bibliografia Basica:

L.C. Bresser e SPINK, Peter. Reforma do Estado e administragao publica gerencial. Brasilia:
ENAP, 1995

PAULA, A.P.P. Por uma nova gestdo publica: limites e potencialidades da experiéncia
contemporanea. Sao Paulo: FGV Editora, 2005.p.135-151.

LOUREIRO, Maria Rita (org); ABRUCIO, Fernando Luiz (org); PACHECO, Regina Silvia (org).
Burocracia e Politica no Brasil: desafios para o Estado democratico no século XXI. Rio de

Janeiro: FGV Ed., 2010

POLITICAS PUBLICAS: 60 horas/aula

Ementa:

As politicas publicas e a relacdo entre acdo governamental e processos politicos. Teorias,
conceitos e modelos de analise de politicas publicas. O ciclo de politicas, suas fases e desafios
praticos. O papel de atores e redes, instituicdes e regras, instrumentos e ideias nas politicas
publicas. Agenda e formulacdo de alternativas. Abordagens de implementacdo e o papel das
burocracias de rua. Politicas publicas baseadas em evidéncias e a avaliagao.

Bibliografia Basica:

SECCHI, Leonardo. Politicas publicas: conceitos, esquemas de andlise, casos praticos. 2. ed.

Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.
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CAPELLA, Ana Claudia N. Formulagao de Politicas. Brasilia: Enap, 2018

LOTTA, Gabriela (orgs). Teorias e analises sobre implementacdo de politicas publicas no Brasil.
Brasilia: Enap, 2019.

RUA, M. G. Andlise de Politica Publicas: Conceitos Basicos. Washington, Indes/BID, 1997.

PLANEJAMENTO DE GOVERNO: 60 horas/aula

Ementa:

Conceitos basicos. Génese do planejamento na esfera publica e trajetéria do planejamento
governamental no Brasil. Principais metodologias e instrumentos de Planejamento.
Planejamento estratégico no setor publico. Experiéncias recentes de planejamento. A
centralidade dos Planos Plurianuais no atual modelo de planejamento brasileiro: avancos e
desafios. Relagdo do Plano Plurianual de Agdo com o planejamento de longo prazo.
Bibliografia Basica:

PINHO, Carlos Eduardo Santos. Planejamento Estratégico Governamental no Brasil:
Autoritarismo e Democracia (1930-2016). 1 ed. Curitiba: Appris, 2019

MATIAS-PEREIRA, José. Curso de Planejamento governamental: foco nas péliticas publicas e
nos indicadores sociais. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

RIBEIRO, Renato Jorge Brown. Construindo o planejamento publico: buscando a integracdo
entre politica, gestao e participacdo popular. Sdo Paulo: Atlas, 2013

PALUDO, Augustinho Vicente. Planejamento Governamental: referencial tedrico, conceitual e
pratico. Sao Paulo. Atlas, 2011.

MINTZBERG, Henry. O processo da estratégia: conceitos, contextos e casos selecionados. 4

ed. Porto Alegre. Bookman, 2006.

REGULACAO E GESTAO DE SERVICOS PUBLICOS: 45 horas/aula

Ementa:

Avancos tedricos recentes e novas visdes acerca do papel do Estado na economia, na producdo
de servicos de utilidade publica, nas empresas publicas e das atividades regulatérias. Novo
institucionalismo econdmico e teoria econOmica dos contratos. Agéncias reguladoras,
desregulamentacdo, privatizacdo e modelos regulatdrios alternativos. Inova¢cdes no setor

publico.
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Bibliografia Basica:

BIDERMAN, Ciro; ARVATE, Paulo (orgs.) Economia do Setor Publico. Rio de Janeiro, Elsevier,
2004

GONCALVES, Ricardo M. P. A captura regulatéria: Uma abordagem introdutdéria. CEDIPRE
Online no.25. Coimbra, Faculdade de direito da Universidade de Coimbra, set/2014.
Disponivel em: http://www.fd.uc.pt/cedipre/publicacoes/online/public_25.pdf

HART, O. Incomplete Contracts and Public Ownership: Remarks and na Application to Public-
Private Partnerships. In The Economic Journal, Vol.113, No. 486. mar/2003. Disponivel em:
http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/1468-0297.00119/abstract

MATTOS, Paulo (org.) Regulacdo econdmica e democracia: O debate norte-americano. Sao
Paulo, Ed. Singular, 2006.

NEPAL, R.; JAMASB, T. Caught between theory and practice: Government, market, and
regulatory failure in electricity sector reforms. Economic analysis and policy, vol.46, jun/2015.
Disponivel em: http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0313592615000090
RAMALHO, Pedro Ivo Sebba (org.) Regulacdo e agéncias reguladoras: Governanca e analise de
impacto regulatorio. Brasilia, ANVISA, 20009. Disponivel em:
http://www.anvisa.gov.br/divulga/public/regulacao.pdf

VARIAN, Hal, Microeconomia: Principios basicos. Rio de janeiro, Elsevier, 2003.

GESTAO MUNICIPAL: 60 horas/aula

Ementa:

Teorias municipalistas e os novos papéis dos governos locais e ampliacao das agendas locais.
RelagcGes intergovernamentais no federalismo brasileiro: descentralizacdo, cooperacdo
vertical e horizontal, competicdo. Competéncias e atribuicdes municipais. Inovacdes na
politica local. Perfil dos municipios brasileiros. Instrumentos de Gestdo municipal: gestdo
financeira, administrativa, taxacdao e planejamento. Politicas Urbanas e ambientais: marcos
legais e instrumentos de acdo.

Bibliografia Basica:

LUCAS, L. P.V. Qualidades: poder local e qualidade na administracdo publica. Rio de Janeiro:

Qualitymark, 2006, 232 p
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Rezende, Jodo Batista. Administracao publica em municipios de pequeno porte do sul de
Minas Gerais: velhas questdes, modernas leis e praticas patrimonialistas. Disponivel em
http://repositorio.ufla.br/bitstream/1/2976/1/TESE_Administra%C3%A7%C3%A30%20p%C3
%BAblica%20em%20munic%C3%ADpios%20de%20pequeno%20porte%20do%20Sul%20de%
20Minas%20Gerais.pdf> Acesso em: 21 out. 2020

CARVALHO, A. X.Y.; ALBUQUERQUE, C. W. Dinamica dos municipios. Disponivel em
http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=5580.
Acesso em: Acesso em: 21 out. 2020

VELOSO, J. F. A.; MONASTERIO, L. M.; VIEIRA, R. S.; MIRANDA, R. B. (Orgs) Gestdo municipal
no Brasil: um retrato das prefeituras. Brasilia, 2011. Disponivel em
http://www.ipea.gov.br/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=10200.
Acesso em: 21 out. 2020.

FAHEL, M. e NEVES, J.A. Gestdo e Avaliacao de Politicas Sociais no Brasil. BH: PUC-Minas, 2007
PAES DE PAULA, A. P. Por uma nova gestdo publica: limites e potencialidades da experiéncia

contemporanea. Rio de Janeiro: FGV, 2005. 204 p.

DESENHO E AVALIAGAO SOCIAL DE PROJETOS: 45 horas/aula

Ementa:

Desenho e formulagdo de programas. A importancia do monitoramento e da avaliacdo (M&A)
na gestdo publica e sua localizacdo no ciclo das politicas. Gestdo e institucionalizacdo do M&A
no setor publico, seus desafios, constrangimentos e potenciais. Tipos de avaliagado, conceitos,
métodos e ferramentas Uteis para o campo das politicas publicas. Diretrizes contemporaneas
do campo de M&A.

Bibliografia Basica:

COHEN, Ernesto. Avaliacdo de projetos sociais. 2. ed. Petrépolis: Vozes, 1998. 312 p.

FAHEL, Murilo; NEVES, Jorge Alexandre Barbosa. Gestdo e avaliacdo de politicas sociais no
Brasil. Belo Horizonte: Ed. PUC Minas, 2007. 424 p.

MAXIMIANO, Antbénio Cesar Amaru. Administracao de projetos: como transformar ideias em

resultados. 5. ed. S3o Paulo: Atlas, 2014. 396 p.
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RABECHINI JUNIOR, Roque; CARVALHO Marly Monteiro de. Fundamentos em gestdo de
projetos: construindo competéncias para gerenciar projetos. 4. ed. rev. e atual. Sdo Paulo:

Atlas, 2015. 482 p.

GESTAO PUBLICA NO ESTADO CONTEMPORANEO: 30 horas/aula

Ementa:

Avancos e desafios da gestdo publica no estado contemporaneo. Propostas de melhoria
introduzidas e novo formato de Estado. Democracia, participacdo, representacdo e
accountability. Federalismo, coordenacdo e cooperacdo intergovernamental, em especial a
horizontal. Intersetorialidade. Parcerias, redes e participacdao da sociedade. Nova governanga
no setor publico, o papel da burocracia, novos formatos organizacionais. Capacidades Estatais
e novos formatos de contratualiza¢ao de resultados.

Bibliografia Basica:

L.C. Bresser e SPINK, Peter. Reforma do Estado e administracdo publica gerencial. Rio de
Janeiro: Editora FGV, 1999.

TROSA, Sylvie. Gestdo Publica por resultados: quando o estado se compromete. Traducao:
Maria Luiza de Carvalho. Rio de Janeiro: Revan; Brasilia, DF: Enap. 2010

PAULA, Ana Paula Paes de. Por uma nova gestdao publica: limites e potencialidades da

experiéncia contemporanea. Rio de Janeiro. Ed. FGV, 2005.

PROJETO APLICADO I: 30 horas/aula

Ementa:

Processo de conhecimento a partir da experiéncia pratica, nos moldes da aprendizagem
experiencial. Vivéncia orientada em programas e politicas publicas de estado, a partir da qual
serdo articulados conteudos das diferentes disciplinas aprendidas nos 12 e 22 periodos, em
chave transversal. Foco na observacao e no relato participante.

Bibliografia Basica:

Definida conforme o conteudo ofertado (ldentificada semestralmente no Plano de Ensino da

disciplina).

PROJETO APLICADO II: 30 horas/aula
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Ementa:

Processo de conhecimento a partir da experiéncia pratica, nos moldes da aprendizagem
experiencial. Vivéncia orientada em programas e politicas publicas de estado, a partir da qual
serdo articulados conteldos das diferentes disciplinas aprendidas até o 42 periodo, em chave
transversal. Foco nas metodologias ageis de inovacdo em politicas publicas, considerando a
experiéncia do usudrio.

Bibliografia Basica:

Definida conforme o contetdo ofertado (ldentificada semestralmente no Plano de Ensino da

disciplina).

PROJETO APLICADO IllI: 30 horas/aula

Ementa:

Processo de conhecimento a partir da experiéncia pratica, nos moldes da aprendizagem
experiencial. Vivéncia orientada em programas e politicas publicas de estado, a partir da qual
serdo articulados conteudos das diferentes disciplinas aprendidas até o 62 periodo, em chave
transversal. Foco na proposta de solucdes de politicas publicas orientada por problemas.
Bibliografia Basica:

Definida conforme o conteudo ofertado (ldentificada semestralmente no Plano de Ensino da

disciplina).

Area Tematica: Metodologia

METODOLOGIA CIENTIFICA: 60 horas/aula

Ementa:

A natureza do conhecimento cientifico. Indutivismo, falsificacionismo e critério de
demarcacgdo. Teoria e empiria na producdo do conhecimento cientifico. Nocbes de
normalizacdo. Principais elementos do desenho de pesquisa cientifica: problemas, varidveis e
hipdteses. A relacdo entre varidveis. Mensuracao e operacionalizacdo. Estratégias de pesquisa
social e econdmica.

Bibliografia Basica:
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CHALMERS, A. F. O que e ciéncia, afinal?. Sdao Paulo: Brasiliense, 1993. 225 p;. ISBN
8511120610.

LAVILLE, Christian. A construcdo do saber: manual de metodologia da pesquisa em ciéncias
humanas. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 1999. 340 p. : il; . Inclui biliografia. ISBN 9788573074892.
BOOTH, Wayne C. A arte da pesquisa. 2.ed S3o Paulo: Martins Fontes, 2008. 351 p. : il; .
(Ferramentas). ISBN 8533621574.

BABBIE, Earl R. Métodos de pesquisas de Survey. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2003. 519 p. : il;.
(Aprender; 19, 19). Inclui bibliografia e indice. ISBN 8570411758

FLICK, Uwe. Introducdo a pesquisa qualitativa. Joice Elias Costa. 3.ed Porto Alegre: Artmed,
2009. 405p; Inclui bibliografia, indice onomastico e indice tematico. ISBN 978-85-363-1711-3.
BECKER, Howard s. Métodos de pesquisa em ciéncias sociais. Marco Estevao, Renato Aguiar.
Sao Paulo: Hucitec, 1993. 178p; . ISBN 85-271-0222-6.

BESSON, Jean Louis. A ilusdo das Estatisticas. Editora Unesp, 2010

METODOLOGIA DE PESQUISA: 60 horas/aula

Ementa:

Metodologia da pesquisa em Ciéncias Sociais. Investigacdo no campo das organiza¢des e no
setor publico. Técnicas de coleta e analise de dados. Elaboracdo de Projeto de Trabalho de
Conclusao de Curso.

Bibliografia Basica:

HAIR, Jr. Joseph F. et alli. Fundamentos de métodos de pesquisa em administracdo. Porto
Alegre: Bookman, 2005.

SEVERINO, A.J. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

GIL, Antonio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 5 ed. S3o Paulo: Atlas, 2010.

Area Tematica: Orcamento e Finangas

INTRODUGAO A CONTABILIDADE: 30 horas/aula
Ementa:
Conceito, objeto, objetivo fundamental e finalidade da contabilidade; a informacao contdbil e

suas caracteristicas basicas; A contabilidade como ferramenta para tomada de decisdo;
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Conversao as Normas Internacionais de Contabilidade; Contabilidade Gerencial X Financeira;
Principios Contabeis. Estatica patrimonial: conceituacdo do patrimonio sob a ética contabil e
seus elementos constitutivos; configura¢des patrimoniais; equacdo fundamental. Dindmica
patrimonial: fatos contabeis e sua classificacdo: variagdes patrimoniais. Livros contdbeis:
Razdo e Diario. Registros contdbeis basicos: conta, sua conceituacdo, natureza, funcdo e
classificacdo; Plano de contas; Registros contabeis pelo método das partidas dobradas;
Balancete de verificacdo; apuracdo de resultado. Balango Patrimonial (elaboracdo) e outros
demonstrativos contdbeis. Depreciacdo, amortizacdo e exaustdo. Andlise econ6mica de
empresas.

Bibliografia Basica:

LDICIBUS, S.; MARION, J.C. Contabilidade comercial: atualizado conforme lei n.11635/07 e MP
n.449/08. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

RIBEIRO, O. M. Contabilidade basica facil. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

RIBEIRO, O.M. Contabilidade fundamental: atualizado conforme as Leis n.11.638/2007 e
n.11.941/2009 e NBCS TGS convergentes com as Normas Internacionais de Contabilidade IFRS.
4 ed. Atual. S3o Paulo: Saraiva, 2013.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA: 60 horas/aula

Ementa:

Classificacbes Gerais; Receitas e despesas; Planejamento e Orcamentacdo; O Processo
orcamentdrio publico; A elaboracdo e execu¢do do orcamento; Controle da execucdo do
orcamento. Processo orgamentario em Minas Gerais.

Bibliografia Basica:

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil. 1988.

GIACOMONI, James. Orcamento Publico. Atlas, Sdo Paulo, 162 ed., 2012.

MARTINS DA SILVA, LINO. Contabilidade Governamental: um enfoque administrativo. Atlas,

S3o Paulo.

CONTABILIDADE PUBLICA: 60 horas/aula

Ementa:
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Contabilidade Publica: conceito importancia, objetivos, campo de aplicagdo, requisitos
fundamentais e caracteristicas. O novo contexto da Contabilidade Publica e a conversao as
normas internacionais; Principios contdbeis aplicados a administracdo publica; Atos
administrativos e fatos contdbeis na administracdo publica. Ordenador de despesas.
Patrimbnio publico sob a dtica da contabilidade publica: conceito e classificacdo; aspectos
qualitativo e quantitativo; variagdes patrimoniais no setor publico; depreciagdo, amortizacao
e exaustao no setor publico. Exercicio financeiro e regime contabil na administragdo publica
para as receitas e despesas publicas; regime orcamentdrio e regime patrimonial. Sistema de
informacdes contdbeis na administracdo publica: subsistema orcamentdrio; subsistema
patrimonial; subsistema de compensacdo; subsistema de custos. Registros contabeis: plano
de contas e sua estruturacdo; procedimentos para registro das receitas e despesas publicas e
de fatos contdbeis na administracao publica; balancetes de verificagcdo. Operages e registros
para encerramento de exercicio e apuracgao do resultado. Balancos or¢amentario, financeiro
e patrimonial e outros demonstrativos contabeis na administracdo publica. Indicadores de
Desempenho nas demonstragées publicas.

Bibliografia Basica:

KOHAMA, Heilio. Contabilidade publica: teoria e pratica. 13. ed. - S3o Paulo: Atlas, 2013.
SLONSKI, Valmor. Manual de contabilidade publica: de acordo com as normas internacionais
de contabilidade aplicadas ao setor publico (IPSAS B/ifac/cfc. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013
Cruz, Flavio da; CICCARI JUNIOR, Adalto. Lei de responsabilidade fiscal comentada. Sdo Paulo:
Atlas, 2011.

FINANCAS PUBLICAS: 60 horas/aula

Ementa:

Problemas envolvidos na gestdo das financas publicas. Estado e producdo de bens publicos,
financiamento das atividades governamentais (instrumentos da politica fiscal, divida publica,
déficit e financiamento); federalismo fiscal e relagdes intergovernamentais. Tributacdo.
Bibliografia Basica:

REZENDE, Fernando. Financgas Publicas. 22 edicdo. Sdo Paulo. Editora Atlas, 2007.
GIAMBIAGI, F. e ALEM, Ana Claudia. Financgas Publicas: teoria e pratica no Brasil. 32 ed. Rio de

Janeiro: Elsevier, 2000.
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BLANCHARD, Olivier. Macroeconomia. Rio de Janeiro: Campus, 1999. Cap. 21

10.2. DISCIPLINAS OPTATIVAS

LIBRAS: 30 horas/aula

Ementa:

Introducdo a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS). Conceitua¢do e Fundamentos histdricos da
educacdo inclusiva de surdos. Legislacdao Especifica. Aspectos Linguisticos da LIBRA; Praticas e
Técnicas de LIBRAS Basica e desenvolvimento da expressao visual-espacial.

Bibliografia basica:

BRASIL. Lei n2 10.436, de 24 de abril de 2002. Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais Libras
e dd outras providéncias. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 25 abr. 2002.

BRASIL. Decreto n2 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei n2 10.436, de 24 de
abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei n?
10.098, de 19 de dezembro de 2000. Diario Oficial da Unido, Brasilia, DF, 23 dez. 2005.
GESSER, Audrei. Libras? Que lingua é essa? Sao Paulo, Editora Parabola: 2009

MINISTERIO DA EDUCACAO. Secretaria de Educacdo Especial. Lingua Brasileira de Sinais.
Brasilia: MEC/SEESP, 1998.

PIMENTA, N.; QUADROS, R. M. Curso de Libras I. (DVD) LSBVideo: Rio de janeiro, 2006.
QUADROS, R. M. O Tradutor e Intérprete de Lingua Brasileira de Sinais e Lingua Portuguesa.
Brasilia: MEC/SEESP, 2001.

QUADROS, R. M.; KARNOPP, L. Estudos Linguisticos: a lingua de sinais brasileira. Editora
ArrMed:Porto Alegre, 2004

TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAGCAO PUBLICA I: DEMOCRACIA, ESTADO E INSTITUICOES
30 horas/aula

Ementa:

Conteudo variavel, sobre temas contemporaneos relacionados a Administracdo Publica, mais
especificamente a trilha de Democracia Estado e Institui¢des.

Bibliografia Basica:

Definida conforme o conteldo ofertado.
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TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAGAO PUBLICA II: LIDERANCA TRANSFORMADORA E
GESTAO GOVERNAMENTAL 30 horas/aula

Ementa:

Conteudo varidvel, sobre temas contemporaneos relacionados a Administragao Publica, mais
especificamente a trilha de Lideranc¢a Transformadora e Gestdao Governamental.

Bibliografia Basica:

Definida conforme o conteldo ofertado.

TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRAGAO PUBLICA Ill: DADOS, MONITORAMENTO E
AVALIACAO 30 horas/aula

Ementa:

Conteudo varidvel, sobre temas contemporaneos relacionados a Administragdo Publica, mais
especificamente a trilha de Dados, Monitoramento e Avaliacdo.

Bibliografia Basica:

Definida conforme o conteldo ofertado.

TOPICOS ESPECIAIS EM ADMINISTRACAO PUBLICA IV: ANALISE E GESTAO DE POLITICAS
PUBLICAS 30 horas/aula

Ementa:

Conteudo variavel, sobre temas contemporaneos relacionados a trilha de Andlise e Gestao
Politicas Publicas.

Bibliografia Basica:

Definida conforme o conteudo ofertado.
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11. CORPO DOCENTE

Agnez de Lélis Saraiva

Titulagdo: Doutor em Educacao pela Faculdade de Educagdo da Universidade Federal de Minas
Gerais, Mestre em Administracdao Publica pela Fundagdo Jodo Pinheiro e graduado em
Filosofia pela Pontificia Universidade Catodlica de Minas Gerais. Especialista em Histéria e
Cultura de Minas pela Faculdade de Ciéncias Humanas de Pedro Leopoldo.

Experiéncia Académica e Profissional: Docente ha 34 anos nos ensinos fundamental e médio.
E dez anos no ensino superior. Atualmente ocupa o cargo de Pesquisador em Ciéncia e
Tecnologia da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho da Fundagao Joao
Pinheiro.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/6097836630485843

Alexandre Queiroz Guimaraes

Titulagdo: Doutor em Ciéncia Politica — Sheffield University. Mestre em Economia — UFRJ.
Graduado em Ciéncias Econ6micas: UFMG.

Experiéncia Académica e Profissional: Minhas principais areas de estudo e trabalho sao:
Economia Politica comparada e Desenvolvimento Econdmico e Social. Na primeira area,
trabalho a relagdo entre economia, politica e institui¢des, procurando entender as diferengas
entre os modelos de capitalismo e os desafios ao desenvolvimento dos paises da América
Latina. Outra questao central é entender as decisdes de politica econémica — perguntando
como fatores politico-institucionais impedem que as politicas mais apropriadas sejam
adotadas.

Na segunda area, tenho me voltado principalmente para o estudo da politica industrial e das
politicas necessdarias para o desenvolvimento em Minas Gerais. Em 2014, organizei o livro
Ideias em Desenvolvimento — politicas para a promo¢ao do avanco econdmico em Minas
Gerais. Em 2015, fui Visiting Scholar do Center of Development Studies da Universidade de
Cambridge. Em 2016-2017, fui um dos coordenadores do Plano de Desenvolvimento do Vale
do Jequitinhonha. Em 2020, estou concluindo a organizacao do livro Politicas Publicas e
Desenvolvimento em Minas Gerais, que conta com a contribuicdo de importantes

pesquisadores da Fundacgdo Jodo Pinheiro.
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Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicac¢do exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/8850956320615888

Ana Luiza Gomes de Araujo

Titulagdo: Mestre em Direito pela Faculdade de Direito da UFMG, pds graduada em Direito
Publico pela Pontificia Universidade Catdlica. Possui graduagao em Direito pela Faculdade
Milton Campos e graduacdo em Administracdo Publica pela Fundacdo Jodo Pinheiro.
Participou da 52 edicdo do Curso de Alta Direcdo em Administracao Publica, em sua versao
internacional, em Oeiras, Portugal.

Experiéncia Académica e Profissional: E servidora publica e estd em exercicio na Fundagdo
Jodo Pinheiro, onde exerce a Coordenacdo do Colegiado dos Cursos de Especializacao.
Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/9037686327946923

Ana Paula Salej

Titulagdo: Doutora e mestre em Ciéncia Politica pela Universidade Federal de Minas Gerais.
Realizou estagio pds-doutoral na Ecole Nacional d' Administration - ENA em Estrasburgo, na
Franca, onde fez também mestrado profissional em Administracdo e Financas Publicas, na
Université de Strasbourg. Cursou MBA em gestao promovido pela Fundacao Dom Cabral e a
Universidade de British Columbia (Canadd). Possui graduacdo em Ciéncias EconOmicas pela
Universidade Federal de Minas Gerais e graduacdo em Administracdo (Habilitacgdo Comércio
Exterior) pela UNA - Faculdade de Ciéncias Gerenciais.

Experiéncia Académica e Profissional: Docente desde 1993. Atualmente é pesquisadora e
professora da Fundacdo Jodo Pinheiro coordenadora da area de assessoria em gestao publica
da Diretoria de Politicas Publicas da FJP e membro do grupo de pesquisa Estado, Género e
Diversidade. Tem experiéncia na drea de Administracdo, com énfase em Administracao
Publica, atuando principalmente nos seguintes temas: administracdo publica, igualdade e
género e politicas sociais.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/2605280249287773
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Aparecida Maciel da Silva Shikida

Titulagdo: Doutora em Ciéncias da Informacdo, mestre em Ciéncias da Informacao e graduada
em Histdria pela Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG.

Experiéncia Académica e Profissional: Pesquisadora na Fundagao Jodo Pinheiro, Professora na
Escola de Governo/FJP e Academia dos Bombeiros Militares de Minas Gerais.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicac¢do exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/0025606085859992

Barbara Barbosa Dias dos Anjos

Titulagdo: Especialista em Gestdao Publica Municipal, pela UFSJ; Especialista em Gestdo de
Pessoas, pela UEMG; Especialista em Gestdo Estratégia, pela FJP; Graduada em Direito, pela
Universidade FUMEC; e Graduada em Administragao Publica, pela FJP.

Experiéncia Académica e Profissional: Ocupa o cargo efetivo de Especialista em Politicas
Publicas e Gestao Governamental desde 2010, atualmente em exercicio na Escola de Governo
da FJP. Docente desde 2020.

Vinculo com a Instituicdo: tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Bruno Lazzarotti Diniz Costa

Titulagdo: Doutor em Sociologia e Politica, mestre em Sociologia e graduado em Ciéncias
Sociais pela Universidade Federal de Minas Gerais.

Experiéncia Académica e Profissional: Pesquisador da Fundagao Jodo Pinheiro desde 1995;
Docente no Ensino Superior desde 1995.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/2084604177044476

Camila Barbosa Neves

Titulacdo: Master in Public Administration pela Queen Mary, University of London (Chevening
Scholarship)

Experiéncia Académica e Profissional: Mestre em Administracdo Publica pela Queen Mary,

University of London. Também possui mestrado em lideranca e gestao publica pelo Centro de
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Liderangas Publicas. Especialista em politicas publicas e gestdo do Governo do Estado de
Minas Gerais atuando como Diretora de Contratualizacdo e Gestdo da Informacao.
Vinculo com a Instituicdo: Docente Horista

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/7763115927295055

Carla Bronzo Ladeira Carneiro

Titulacdo: Doutora em Sociologia e Politica, mestre em Sociologia e graduada em Ciéncias
Sociais pela Universidade Federal de Minas Gerais.

Experiéncia Académica e Profissional: Pesquisadora da Fundacdo Jodo Pinheiro desde 1997;
Docente no Ensino Superior desde 1995.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/2040877413046909

Carla Cristina Aguilar de Souza

Titulagdo: Doutora e mestre em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais, e
graduada em Ciéncias Econdmicas pela Universidade Federal de Minas Gerais.

Experiéncia Académica e Profissional: Pesquisadora em Ciéncia e Tecnologia da Fundag¢ao Jodo
Pinheiro desde 2009, atua na Diretoria de Estatistica e Informacao.

Vinculo com a Instituicao: Docente em tempo integral sem dedica¢ao exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpqg.br/1249671272324886 49

Carolina Portugal Gongalves da Motta

Titulacdo: Doutora em Planejamento Urbano e Regional pela Universidade Federal do Rio de
Janeiro, mestre em Demografia pela Universidade Federal de Minas Gerais e graduada em
Ciéncias EconOmicas pela Universidade Federal de Minas Gerais.

Experiéncia Académica e Profissional: Atualmente é pesquisadora em ciéncia e tecnologia da
Fundacdo Jodo Pinheiro. Tem experiéncia na area de Demografia, com énfase em Politica
Publica e Populacdo, atuando principalmente nos seguintes temas: habitacdo, politicas
urbanas (habitacdo, mobilidade e saneamento), politicas culturais e de salude, desigualdades
sociais.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedica¢do exclusiva.
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Curriculo: http://lattes.cnpq.br/8935836985881838

Claudia Beatriz Machado Monteiro de Lima Nicacio

Titulagdo: Mestre em Psicologia Social pela Universidade Federal de Minas Gerais, possui
especializacdo em Psicologia pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais e
graduacdo em Psicologia pela FUMEC.

Experiéncia Académica e Profissional: Docente desde 1997. Pesquisadora e Coordenadora de
Cursos da Escola de Governo da FJP. Tem experiéncia na area de Psicologia, atuando
principalmente nos seguintes temas: identidade, emprego e trabalho, gestdo de pessoas e
comportamento organizacional.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/9936472027501720

Claudio Burian Wanderley

Titulagdo: Doutor em Teoria Econdmica pela Escola de Pdés-Graduacdao em Economia da
Fundacdo Getulio Vargas. Mestre em Economia pela Universidade de S3o Paulo e graduado
em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais.

Experiéncia Académica e Profissional: Pesquisador da Fundacdo Jodo Pinheiro e professor do
departamento de Economia da PUC Minas desde 1994; Docente no Ensino Superior desde
1992. Trabalha basicamente nas areas de avaliacdo de impacto de politicas publicas, estudo
de cadeias produtivas, desenvolvimento regional, regulacdo, cultura, esportes e economia
criativa.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/8883271568242398

David Salim Santos Hosni

Titulacdo: Doutorando e Mestre em Direito Privado pela Universidade Federal de Minas
Gerais.

Experiéncia Académica e Profissional: Assessor do Gabinete da Advocacia-Geral do Estado.
Assistente de gabinete no Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

Vinculo com a Instituicdo: Docente Horista
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Curriculo: http://lattes.cnpq.br/9360029192526183

Eduardo Cerqueira Batitucci

Titulagdo: Doutor e Mestre em Sociologia pela Universidade Federal de Minas Gerais.
Graduado em Ciéncias Sociais pela mesma instituigao.

Experiéncia Académica e Profissional: Docente no Ensino Superior desde 1992 e Pesquisador
na Fundacdo Jodo Pinheiro desde 1994. Tem experiéncia na area de Sociologia, com énfase
em Sociologia do Crime, da Violéncia e das Instituicdes do Sistema de Justica Criminal, atuando
principalmente nos seguintes temas: seguranca publica, politicas publicas, criminalidade,
policia, e funcionamento do Sistema de Justica Criminal.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/9562452176702956

Frederico Poley Martins Ferreira

Titulagdo: Pds-doutor em Politicas Publicas University of Sheffield UK, doutor em Demografia
pelo Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional da Universidade Federal de Minas
Gerais, mestre em Planejamento Urbano pela Universidade de Brasilia e graduado em Ciéncias
Econbmicas pela Universidade Federal de Minas Gerais.

Experiéncia Académica e Profissional: Ex-coordenador do curso de mestrado, Ex-diretor do
Centro de Estatistica. E pesquisador da Diretoria de Estatistica e Informacdes e professor do
Mestrado em Administragdo Publica da FJP.

Vinculo com a Instituicao: Docente em tempo integral sem dedica¢ao exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/1448397981510363

Glauber Flaviano Silveira

Titulagdo: Mestre em Economia Aplicada pela Universidade Federal de Vigosa, especialista em
Economia Empresarial pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais e graduado em
Ciéncias Economicas pela Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais.

Experiéncia Académica e Profissional: Pesquisador em Ciéncia e Tecnologia pela Fundacao
Jodo Pinheiro; Professor de graduacdo (Microeconomia, Macroeconomia e Economia

Monetaria) e pos-graduacdo (Global MBA Business Management) no Instituto Brasileiro de
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Mercado de Capitais (IBMEC). Professor de graduagao (Matematica Financeira) e capacita¢ao
(Excel) na Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho (EG).
Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/9303058581414782

Isabella Virginia Freire Biondini

Titulagdo: Mestre em Administracdo Publica - Gestdo EconOmica pela Fundagdo Jodo,
Pinheiro, especialista em gerenciamento de projetos pela Pontificia Universidade Catélica de
Minas Gerais. Graduada em Administracdo Publica pela Fundacdo Jodo Pinheiro e bacharel em
Direito pela UFMG.

Experiéncia Académica e Profissional: Especialista em politicas publicas e gestdo
governamental da Fundagdo Jodo Pinheiro, coordenadora do EaD, atua em pesquisas da drea
de financas publicas. Docente desde 2008.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/3901807608809520

Juliana Lucena Ruas Riani

Titulacdo: Doutora e mestre em Demografia pela Universidade Federal de Minas Gerais,
graduada em Ciéncias Econdmicas pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais.
Experiéncia Académica e Profissional: Atualmente é pesquisador em ciéncia e tecnologia da
Fundac¢do Jodo Pinheiro. Tem experiéncia na drea de economia e demografia, com énfase em
educacado, indicadores sociais e desigualdade.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/9989788828773610

Kamila Pagel de Oliveira

Titulacdo: Doutora e mestre em Administracdo pela Universidade Federal de Minas Gerais e
graduada em Administracao Publica pela Fundacgao Jodo Pinheiro.

Experiéncia Académica e Profissional: Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental desde 2007. Foi subcoordenadora e coordenadora do Curso de Graduagao em

Administracdo Publica da Escola de Governo da Fundacdo Jodo Pinheiro. E assessora em
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projetos de desenvolvimento de pessoas da EG/FJP, atuando na coordenagdo de programas
de lideranca e gestdo. Areas de interesse: Gestdo de Pessoas, Gestdo de Projetos e
Administracdo Publica.

Vinculo com a Instituicdao: Docente em tempo integral sem dedicagdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/3216062751491834

Karina Rabelo Leite Marinho

Titulagdo: Doutora em Sociologia e Ciéncias Humanas pela Universidade Federal de Minas
Gerais, com estagio de doutorado realizado na Universidade de Lille 1, Franga. Mestrado em
Sociologia e graduada em Ciéncia Sociais também pela Universidade Federal de Minas Gerais.
Experiéncia Académica e Profissional: Atualmente é Pesquisadora em Ciéncia e Tecnologia na
Fundacgdo Jodo Pinheiro e integra o Nucleo de Estudos em Seguranca Publica. Tem experiéncia
na drea de Sociologia, com énfase em Sociologia das Organizacdes, Analise de Politicas
Publicas e Sociologia da Criminalidade e Violéncia.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/9188261003903587 52

Lara Farah Valadares

Titulagdo: Doutoranda em Administracdo Publica e Governo, pela Fundagao Getulio Vargas e
Mestre em Administragdo e Gestdo Publica pelo Instituto Nacional de Administracién Publica
do Governo Espanhol. Possui graduacao em Administracdao Publica pela Escola de Governo
Paulo Neves de Carvalho, FJP e em Direito pela UFMG.

Experiéncia académica e profissional: Servidora da Carreira Governamental de EPPGG de
Minas Gerais atuou como Superintendente de Redes de Atencdo a Saude e Diretora de
Estrutura de Atencdo Primaria a Saude. No Sistema de Desenvolvimento Social foi
Coordenadora do Projeto Usina do Trabalho, Diretora de Ensino a Distancia, na Fundacdo
Utramig, Gerente do Programa Estruturador Melhor Emprego, do Projeto Estratégico Rede
Mineira do Trabalho, e Superintendente de Politica de Trabalho e Emprego. Foi ainda
Presidenta do Sindicato dos EPPGGs de Minas Gerais. Lecionou no MBA de Gestao Publica do

Centro Universitario Una. Coordenou a producdao do Compéndio, Estado de ldeias, que
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ganhou o Prémio de Primeiro Melhor Trabalho da IX Edi¢gao do Prémio Lice, em 2016, ganhou
novamente o Prémio de Primeiro Melhor Trabalho na X Edicdo do Prémio.
Vinculo com a instituicdo: Professora horista

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/7512627863955118

Luiza Viana Melo

Titulacdo: Mestre em Administracao Publica pela FJP e Bacharel em Direito pela UFMG.
Experiéncia académica e profissional: Especialista em Politica e Gestdo da Saude da SES/MG
com atuacdo no Nucleo de Atendimento a Judicializacdo da Saude de agosto de 2015 a
outubro de 2019; servidora atualmente cedida a Fundagdo Hemominas, setor de Contratos e
Convénios, de outubro de 2019 até o presente); professora convidada no ambito da graduacao
em Administragdo Publica da FJP, disciplina de Introdugao ao Direito (2020).

Vinculo com a instituicdo: professora convidada da disciplina de Introduc¢do ao Direito, curso
de Administracdo Publica (CSAP), 12 Periodo.

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/6729405412099176

Marco Paulo Vianna Franco

Titulagdo: Doutor em Economia pelo Centro de Desenvolvimento e Planejamento Regional
(Cedeplar) da Universidade Federal de Minas Gerais

Experiéncia Académica e Profissional: Pesquisador em ciéncias aplicadas e politicas publicas
da Fundacdo Jodo Pinheiro desde 2015.

Vinculo com a Instituicao: Docente em tempo integral sem dedica¢ao exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/2389776951720448

Marcos Arcanjo de Assis

Titulagdo: Doutorando em Ciéncia Politica pela Universidade Federal de Minas Gerais. Mestre
em Administracdo Publica pela Fundacdo Jodo Pinheiro; Especialista em Elaboracdo, Gestdo e
Avaliacdo de Projetos Sociais pela Universidade Federal de Minas Gerais. Graduado em
Ciéncias Sociais pela Universidade Federal de Minas Gerais.

Experiéncia Académica e Profissional: Assessor-chefe e pesquisador da Diretoria de Politicas

Publicas da Fundacgdo Jodo Pinheiro, professor da Escola de governo. Atua como docente do
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campo de andlise de politicas publicas, monitoramento e avalia¢do, politica da assisténcia
social, gerenciamento de projetos.
Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/1802441347513803

Marcus Vinicius Gongalves da Cruz

Titulacdo: Doutor, mestre e graduado em Administracdo pela Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da Universidade Federal de Minas Gerais. Doutorado Sanduiche na American
University, Washington, Estados Unidos. Pds-Doutorado no Instituto de Sociologia da
Universidade do Porto.

Experiéncia Académica e Profissional: Docente desde 1993 e atua como Pesquisador da
Fundacgdo Jodo Pinheiro, sendo membro do Nucleo de Estudos em Seguranga Publica. Tem
experiéncia na area de Administracdo, com énfase em Politica e Planejamento
Governamentais e Gestao de Organizacdes Complexas.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpqg.br/3678172153181366

Maria Isabel Aratjo Rodrigues

Titulagdo: Mestre em Administracao Publica pela Escola de Governo Professor Paulo Neves de
Carvalho da Fundacdo Jodo Pinheiro e especialista em Auditoria e Controle pelo Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais. Possui graduacdao em Direito pela Funda¢ao Mineira de
Educacado e Cultura e graduagdao em Administragdao Publica pela Escola de Governo Professor
Paulo Neves de Carvalho da Fundacgdo Jodo Pinheiro.

Experiéncia Académica e Profissional: Especialista em Politicas Publicas e Gestao
Governamental desde 1998 e servidora da Fundacdo Jodo Pinheiro desde 2005; coordenou o
curso de Administracdo Publica da Escola de Governo da Fundacdo Jodo Pinheiro de julho de
2007 a junho de 2018. Atualmente é Diretora Geral da Escola de Governo Professor Paulo
Neves de Carvalho. Tem experiéncia na area de Direito, com énfase em Direito Administrativo.
Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/5334432281936225
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Mauro César da Silveira

Titulagdo: Doutor em Administracdo de Empresas e mestre em Engenharia de Producdo pela
Universidade Federal de Minas Gerais. Graduado em Administracdo pela Faculdade Machado
Sobrinho e em Direito pela Universidade Federal de Juiz de Fora.

Experiéncia Académica e Profissional: Especialista em Politicas Publicas e Gestao
Governamental desde 2006. Docente no Ensino Superior desde 2002.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/5117682231041638

Monica Moreira Esteves Bernardi

Titulagdo: Doutoranda em Administracdo pela UFMG, Mestre em Administracdo Publica pela
Fundag¢do Jodo Pinheiro, graduada em Direito pela Faculdade de Direito Milton Campos e em
Administracdo Publica pela Fundagdo Jodo Pinheiro. Possui pds graduagcdao em Direito da
Economia e da Empresa e em Gestdo Estratégica de Pessoas, ambas pela Fundacdo Getulio
Vargas.

Experiéncia Académica e Profissional: E servidora efetiva do Governo de Minas Gerais desde
1994 e ocupa o cargo de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental do
Governo de Minas Gerais desde 1999. Ocupou varios cargos de Direcdo e Assessoramento nas
areas de planejamento estratégico e recursos humanos. Atualmente, ocupa a vice presidéncia
da Fundacdo Jodo Pinheiro.

Vinculo com a Instituicdao: Docente em tempo integral sem dedica¢ao exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/4624853031994419

Nicia Raies Moreira de Souza

Titulacdo: Doutora e mestre em Sociologia e Bacharel em Ciéncias Sociais pela Universidade
Federal de Minas Gerais.

Experiéncia Académica e Profissional: Pesquisadora em Ciéncia e Tecnologia da Fundacdo Jodo
Pinheiro desde 1994. Atua na area dos estudos de estratificacdo social, mercado de trabalho,
juventude e género. Tem experiéncia na montagem e gestdo de pesquisas domiciliares e
analise de dados.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedica¢do exclusiva.
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Curriculo: http://lattes.cnpq.br/1095632798215165

Raimundo de Sousa Leal Filho

Titulagdo: Doutor em Economia pela Universidade Federal de Minas Gerais. Mestre em
Economia pela Universidade Estadual de Campinas. Graduado em Ciéncias Econémicas pela
Universidade Estadual de Campinas.

Experiéncia Académica e Profissional: Docente desde 1994 e atualmente ocupa o cargo de
Pesquisador em Ciéncia e Tecnologia da Fundagdo Jodo Pinheiro. Vinculo com a Instituicdo:
Docente em tempo integral sem dedicacao exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/4176384445275118

Raphaella Aragao Vieira

Titulagdo: Mestre em Administracdo pela UFMG e pds-graduada em Empreendedorismo,
Marketing e Finangas pela PUC Minas. Possui graduagdes em Sistemas de Informagao e em
Administracao, ambas pela PUC Minas.

Experiéncia Académica e Profissional: Trabalha como Gestora em Ciéncia e Tecnologia na
Coordenacao do Csap, na Fundacgao Jodo Pinheiro.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/4376806381324364

Reinaldo Carvalho de Morais

Titulagdo: Mestre em Administracdo Publica pela Fundagao Jodo Pinheiro. Pés-graduado em
Gestdo Financeira pela Faculdade Pitdgoras. Graduado em Estatistica pela Universidade
Federal de Minas Gerais e em Administracdo Publica pela Fundacgao Jodo Pinheiro.
Experiéncia Académica e Profissional: Atualmente é Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental da Fundacdo Jodo Pinheiro onde trabalha com pesquisas sobre Financas
Publicas e Economia Mineira.

Vinculo com a Instituicdao: Docente em tempo integral sem dedicagao exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/1205599866885208

Renato Somberg Pfeffer

91


http://lattes.cnpq.br/1095632798215165
http://lattes.cnpq.br/1095632798215165
http://lattes.cnpq.br/4176384445275118
http://lattes.cnpq.br/4176384445275118
http://lattes.cnpq.br/4376806381324364
http://lattes.cnpq.br/4376806381324364
http://lattes.cnpq.br/1205599866885208
http://lattes.cnpq.br/1205599866885208

Titulagdo: Doutor em Filosofia, Tecnologia e Sociedade pela Universidade Complutense de
Madrid, mestre em Sociologia pela Universidade Federal de Minas Gerais. Pds graduado em
Histéria do Brasil pela Pontificia Universidade Catélica de Minas Gerais. E graduado em
Historia pela Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Belo Horizonte e em Comunicagao
Social pela Universidade Federal de Minas Gerais.

Experiéncia Académica e Profissional: Atualmente é pesquisador da Fundagdo Jodo Pinheiro.
Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacao exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/2036877945969773

Renato Vale Santos

Titulagdo: Mestre em Economia pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Graduado
em Ciéncias EconO6micas pelo Centro Universitario Newton Paiva.

Experiéncia Académica e Profissional: Atualmente é pesquisador em ciéncia e tecnologia da
Fundacdo Jodo Pinheiro e professor da Escola de Governo Paulo Neves de Carvalho. Tem
experiéncia na area de Probabilidade e Estatistica, com énfase em Estatistica.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/2700449363826495

Ricardo Carneiro

Titulacdo: Doutor em Ciéncias Humanas: Sociologia e Politica e mestre em Economia pela
Universidade Federal de Minas Gerais. Graduado em Matematica pela mesma instituicao.
Experiéncia Académica e Profissional: Pesquisador da Funda¢do Jodo Pinheiro desde 1979;
Docente no Ensino Superior desde 1985.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/6739881018308220

Rodrigo Diniz Lara
Titulagcdo: Graduacdo em Administracdo Publica pela Fundacdo Jodo Pinheiro (2004),
especializacdo em Gestdo Estratégica da Informacdo pela UFMG (2008) e mestre em

Administracdo pela UFMG (2014) na area de gestdo de relacionamento com o cidadao.
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Experiéncia Académica e Profissional: servidor publico da carreira de Especialista em Politicas
Publicas em Gestao Governamental com mais 15 anos de experiéncia na drea de governo
digital. Atualmente exerce o cargo de Subsecretario de Governanca Eletronica e Servicos do
governo mineiro. Gestor de projetos como a implanta¢dao do Processo Eletronico Mineiro,
aplicativo MG App e a implantagdo do Minas Comunica Il que levou sinal de telefonia celular
para mais de 700 distritos atendendo uma populagdao superior a 1 milhdao de habitantes.
Integrante do Grupo de Transformacdo Digital criado pelo Consad e Abep-TIC considerado
pela Plataforma Apolitical como o melhor time do mundo no ano de 2019 na area de
digitalizacdo de servicos publicos. Professor da disciplina de Sistemas de Informacdo e
Governanca Eletronica.

Vinculo com a Instituicdo: Professor horista

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/6056613408011335

Rosania Rodrigues de Sousa

Titulagdo: Doutora em Psicologia Social do Trabalho e das Organizag¢des pela Universidade de
Brasilia, mestrado em Psicologia pela Universidade Federal de Minas Gerais e graduacdo em
Psicologia pela Funda¢ao Mineira de Educacao e Cultura.

Experiéncia Académica e Profissional: Pesquisador pleno da Fundacdo Jodo Pinheiro. Gerente
de Ensino e Pesquisa da Escola de Governo desde 2011.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/6990850876347831

Silvio Ferreira Junior

Titulagdo: Doutorado e Mestrado em Economia Aplicada pela Universidade Federal de Vigosa
e Graduado em Economia pela Universidade Federal de Vigosa.

Experiéncia Académica e Profissional: E pesquisador em ciéncia e tecnologia e professor na
Escola de Governo da FJP. Realiza pesquisas e tem publicacdes cientificas nas areas da
"Economia do Setor Publico", "Finangas Publicas", "Economia da Saude" e "Economia do
Agronegdcio".

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/7789533222493903
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Simone Cristina Dufloth

Titulagdo: Doutora em Ciéncia da Informacdo e mestre em Ciéncias e Técnicas Nucleares pela
Universidade Federal de Minas Gerais. Bacharel em Administracao de Empresas pelo Centro
Universitario UNA e em Engenharia Elétrica - Sistemas Eletronicos pela Pontificia Universidade
Catdlica de Minas Gerais.

Experiéncia Académica e Profissional: Pesquisadora da Fundac¢ao Jodo Pinheiro desde 1994;
Docente no Ensino Superior desde 1992.

Vinculo com a Instituicdo: Docente em tempo integral sem dedicacdo exclusiva.

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/6166815079725368

Thiago Bernardo Borges

Titulagdo: Mestre em Ciéncias Contabeis da Universidade Federal de Minas Gerais, graduado
em Ciéncias Contdabeis pela Universidade Federal de Minas Gerais e em Administracdo Publica
pela Fundagao Jodo Pinheiro.

Experiéncia Académica e Profissional Atualmente Assessor de Desestatizacdo do governo de
Minas Gerais, foi professor no Grupo IBMEC-MG e professor substituto na UFMG. Atuou como
Diretor Executivo de Planejamento, Gestdo e Finangas na Fundacdo de Amparo a Pesquisa do
Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) e coordenador dos projetos CodelLife e DataViva. Também
foi assessor e gerente de projetos na Secretaria Extraordindria da Copa do Mundo. Foi
Empreendedor Publico com a fung¢do de desenvolver metodologias para avaliagao de projetos.
Trabalhou na Fundagdo Jodo Pinheiro como coordenador do PRODEV, programa do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) para Gestdo para Resultados. Foi Gerente de
projetos e assessor de diretor na Secretaria de Planejamento e Gestdo (SEPLAG). Tem
experiéncia nas areas de Contabilidade e Administracdo, com énfase em Contabilidade e
Administracao Publica.

Vinculo com a Instituicdo: Docente Horista

Curriculo: http://lattes.cnpq.br/1576048646080968

Thiago Rafael Corréa de Almeida:
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Titulagdo: graduagdo em Administragao Publica pela Fundagdo Jodo Pinheiro, pds graduacgao
em Estatistica pela UFMG e mestrado em Administracdo Publica pela Fundagdo Jodo Pinheiro.
Experiéncia académica e profissional: é Especialista em Politicas Publicas e Gestao
Governamental (EPPGG) atuando na Diretoria de Estatistica e Informagdes (DIREI) da
Fundacdo Jodo Pinheiro no nucleo de Contas Regionais. E membro do comité técnico pela
Fundagao Jodo Pinheiro junto ao IBGE, responsavel pela uniformiza¢dao e padronizagao do
sistema de cdlculo do PIB (Produto Interno Bruto) regional e PIB dos municipios. Possui
conhecimento na area econOmica sobre a estrutura produtiva de Minas Gerais (sobretudo do
setor agropecuario) e participa de estudos setoriais e da dindmica regional. Participa
integralmente no processamento e na sistematiza¢dao de bases de dados atinentes ao Sistema
de Contas Trimestrais de Minas Gerais (SCT-MG), em analises econémicas como boletins de
conjuntura e em estudos estruturais como na elaborac¢ado de Tabelas de Recursos e Usos (TRU).
Trabalha também com estudos estatisticos referentes a séries temporais, dados em painel e
demais técnicas de analise multivariada de dados.

Vinculo com a instituicdo: professora horista

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/8181602693238908

Virginia Bracarense Lopes

Titulagao: Especialista em Direito Publico pelo Instituto de Educacao Continuada da PUC-MG
(2015), bacharel em Direito pela UFMG (2007) e bacharel em Administracdo Publica pela
Escola de Governo da Fundac¢do Jodo Pinheiro do Estado de Minas Gerais (2005). Esta
cursando o Master em Lideranca e Gestdao Publica, turma 7, do CLP — Liderancga Publica
(previsao de conclusao 2022).

Experiéncia académica e profissional: Servidora publica desde 2006, tendo iniciado sua
trajetdria na Secretaria de Estado de Planejamento e Gestao de Minas Gerais na area central
de logistica, atuando em diretrizes, projetos e sistema relacionados a tematica. E efetiva do
Ministério da Economia, e atuou no projeto de criacdo e implantacdo da Central de Compras,
como Coordenadora-Geral de Licita¢des e diretora da unidade. Atuou no desenvolvimento e
implantacdo de projetos premiados e que se tornaram referéncia como Compra Direta de
Passagens Aéreas, TaxiGov e Almoxarifado Virtual. Atualmente estd cedida para a Secretaria

de Estado de Planejamento e Gestdo de Minas Gerais, atuando no projeto de
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desenvolvimento e implantagdo de um centro de compras compartilhadas para o Estado. E
professora na Fundacdo Jodo Pinheiro, na graduacdo e na especializacdo. Ganhadora do
Prémio Espirito Publico 2019 na categoria Gente, Gestdo e Financas Publicas.

Vinculo com a institui¢cdo: professora horista

Link do curriculo lattes: http://lattes.cnpg.br/1995104981651407
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12. BIBLIOTECA MARIA HELENA DE ANDRADE

Subordinada a Presidéncia da Fundacao Jodo Pinheiro, a Biblioteca Professora Maria Helena
de Andrade tem como competéncia prestar servicos bibliograficos, de editoracao,
preservacao do acervo documental, processamento, armazenamento e disseminagdao de
documentos e informagOes de interesse, tanto dos usudrios internos (pesquisadores,
funcionarios, alunos e professores da casa) quanto dos usuarios externos (pesquisadores,

servidores e estudantes de outras instituicdes), bem como da comunidade em geral.

Para promover o acesso a documentacdo bibliografica, seja fisica ou eletronica, gerada ou
adquirida pela FJP, a Biblioteca Prof.2 Maria Helena de Andrade conta com o apoio dos

seguintes setores:

® Processamento Técnico: realiza o tratamento dos documentos que envolvem as
seguintes atividades: registro, catalogacdo, classificacdo e indexacdo dos documentos,
a insercdo em um banco de dados possibilitando a recuperacdo da informacdo e o
acesso aos documentos.

o Referéncia: tem como atribuicao o atendimento aos usuarios internos e externos e aos
alunos dos cursos oferecidos pela Escola de Governo, verificacdo da demanda de
aquisicdo em conformidade com parametros do Ministério da Educacdao (MEC),
desenvolvimento de colecdes, gestdo e organizacdo do acervo fisico, formacgao e
orientacdo dos usuarios na utilizacdo dos servicos e recursos da biblioteca.

e Coordenacdo de Editoracdo (CE): promove servicos de editoracdo dos textos técnicos
gue tenham a Fundacdo Jodo Pinheiro como autor.

e Coordenacdo de Gestdo de Documentos e Arquivos (CGDA): assegura de forma
eficiente a producdo, administracdo, manutencdo e destinacdo dos documentos
fisicos, técnicos e administrativos gerados pela FJP, em conformidade com as diretrizes
do Arquivo Publico Mineiro.

e Coordenacdo de Servicos de Informacdo Digital (CSID): promove solucbes de
organizacdo, preservacao, compartilhamento, acesso e difusdo da informacdo em
meio digital da producdo cientifica e de cardter memorialistico da Fundag¢do Jodo
Pinheiro. Responsavel também pela coordenacdo de projetos no ambito da Biblioteca,

além de parceria estratégica em acdes setoriais da instituicdo.
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12.1. Estrutura fisica

A Biblioteca Prof.2 Maria Helena de Andrade ocupada uma drea de 800 m?, possuindo 62

assentos e quatro salas para estudo em grupo.
12.2. Horario de atendimento

O horario de atendimento da Biblioteca Prof.2 Maria Helena de Andrade é de segunda a sexta-

feira, das 8h30 as 17h.
12.3. Usuarios

Os usudrios tém livre acesso a biblioteca, sendo permitida a consulta as bases de dados e ao

acervo. Quanto ao empréstimo domiciliar, é permitido somente aos:

e servidores e demais colaboradores em atividade na Fundagao Jodo Pinheiro (mediante
cadastro no sistema Sophia);

e professores e consultores (mediante apresentacdo de declara¢do do coordenador do
curso ou do projeto);

e alunos devidamente matriculados nos cursos de graduacdo e pds-graduacdo da
Fundacdo Jodo Pinheiro (mediante listagem fornecida pela Secdo de Registro
Académico da Escola de Governo);

e alunos e funcionarios de outras instituicdes, por meio do Servico de Empréstimo entre

Bibliotecas.
12.4. Servigos
A Biblioteca Prof.2 Maria Helena de Andrade oferece os seguintes servicos:

e atendimento e orientagdo quanto ao uso da Biblioteca, obras de referéncia, localizacdo
e obtenc¢do de material;

e empréstimo: domiciliar, no recinto e entre bibliotecas;

® emissdo de nada consta aos usudrios e elaboracao de ficha catalografica para os
alunos;

® pesquisa bibliografica: levantamentos bibliograficos nas bases de dados locais, e via

Internet;
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e comutacgao bibliografica: fornecimento de cépias de artigos cientificos por meio do
Servico de Comutacdo Bibliografica do Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT) — Comut;

e treinamento de usuarios: capacitagdo informal, individual ou em grupos sobre o uso
da Biblioteca e das bases de dados locais;

e alerta de periddicos e de novas publicagdes incorporadas ao acervo;

® consultas ao catalogo on-line: da acesso ao catalogo por meio da internet e rede local;

e normalizacdo: orientacdo aos usuarios quanto a apresentacdo dos trabalhos

académicos.

Por meio de uma parceria firmada com o Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e
Tecnologia (IBICT), este setor participa do projeto de Biblioteca Digital Brasileira de Teses e
Dissertacdes, o qual integra, em um sé portal, os sistemas de informacdo de teses e
dissertacoes existentes no Pais, assim como disponibilizar em todo o mundo, via internet, o
catdlogo nacional de teses e dissertacdes em texto integral para consulta ou download -

formulario de liberacdo de dissertacdes, monografias, relatérios de pesquisa e teses.
12.5. Quadro de pessoal
O quadro de pessoal da Biblioteca é composto pelos seguintes quantitativos de profissionais

Tabela 1 - Servidores da biblioteca — 2020

PESSOAL integral (40 horas) de20a30horas menos de 20 horas TOTAL
Bibliotecarios 8 0 0 8
Revisora 1 0 0 1
Assistentes de bibliotecarios 6 1 0 7
Estagiarios 0 3 0 3
Total 15 4 0 19

Fonte: Biblioteca da Fundacao Jodo Pinheiro.
12.6. Estatisticas

As informacGes que seguem sdo referentes as atividades da Biblioteca, sendo geradas pelo

software SOPHIA que gerencia todos os trabalhos.
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Tabela 2 - Acervo da biblioteca - 2020

ESPECIFICACAO QUANTIDADE EXEMPLARES
Livros 37.278 44.863
Titulos de Periédicos 601 -

Fasciculos de Periddicos 19.934 -

CD’se DVD'’s 1.976 2.113

Mapas 1.922 1.809

Total 61.761 48.785

Fonte: Biblioteca da Fundacdo Jodo Pinheiro.

Tabela 3 - Livros do acervo da biblioteca por drea de conhecimento — 2020

’ QUANTIDADE
AREA DO CONHECIMENTO
MATERIAIS EXEMPLARES

Ciéncias Agrarias 687 810
Ciéncias Bioldgicas 36 43
Ciéncias Saude 377 731
Ciéncias Exatas e da Terra 1.499 2.155
Ciéncias Humanas 5.321 10.628
Ciéncias Sociais Aplicadas 21.795 41.203
Engenharia/Tecnologia 2.116 2.632
Linguas 1.565 2.005
Sem classifica¢do 4357 5.160
Total 37.753 65.367

Fonte: Biblioteca da Fundacdo Jodo Pinheiro

13. INFRAESTRUTURA DA ESCOLA DE GOVERNO

A Fundacdo Jodo Pinheiro (FJP) esta situada na Alameda das Acacias n2 70, no Bairro S3o Luiz

— Pampulha, Belo Horizonte - MG.

A Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho, compde a estrutura formal da FIP

motivo pelo qual executa suas atividades no espago fisico da Fundagdo Jodao Pinheiro. A

estrutura fisica da Escola de Governo encontra-se resumida a seguir:
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9 salas de aula;

1 mini-auditério para 30 lugares;
1 auditdrio para 60 lugares;

1 auditério para 168 lugares;

2 laboratdrios de informatica (aulas e estudo);

e Sala dereunido;

e salas de trabalho para professores;

e salas de trabalho para pesquisadores;

e salas de trabalho para apoio administrativo;

e restaurante;

e posto de atendimento do Banco Sicoob;

® caixa eletronico do Banco do Brasil;

e biblioteca ligada a sistemas que permitem a sua integra¢ao com todas as universidades

do Brasil;

o sala do Diretorio Académico;

e sala dalJodo Pinheiro Jr.

A Escola de Governo, por ser uma Diretoria da Fundagao Jodao Pinheiro, utiliza-se de sua

infraestrutura, na qual se destacam 2 (dois) auditérios, especificados a seguir, 1 (uma)

biblioteca que oferece acervo diversificado de livros periddicos e outras publicacdes

relevantes da administragao publica, 1 (um) ponto de servico de reprografia e 1 (um)

restaurante/lanchonete com capacidade para, aproximadamente, 150 (cento e cinquenta)

pessoas.

Quadro 1 — Capacidade e especificacdo dos recursos dos auditérios da Fundacdo Jodo Pinheiro

AUDITORIO

CAPACIDADE

RECURSOS

Jussara Seixas

60 pessoas

notebook, projetor multimidia, ar condicionado.

Auditério Principal

168 pessoas

cabine de controle de automag&o, computador, projetor multimidia,
sistemas de audio e iluminacdo, microfones de mesa e sem fio, ar
condicionado, elevador para deficientes.

Fonte: Secretaria Geral da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho
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Em sua infraestrutura, a Escola de Governo possui 12 instalagdes sanitdrias e 9 salas de aula

com capacidade para atender até 331 alunos, equipadas com telas de projecdo, quadros

brancos e com recursos instrucionais, conforme especificado abaixo:

Tabela 4 — Quantidade e capacidade das instalacdes sanitarias na unidade da Pampulha

INSTALACOES QUANTIDADE CAPACIDADE
Banheiro Feminino 4 6
Banheiro Masculino 4 9
Banheiro Feminino para deficientes 2 2
Banheiro Masculino para deficientes 2 2
Total 12 19

Fonte: Secretaria Geral da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho

Quadro 2 — Capacidades e especificacdo dos recursos disponiveis nas salas de aula na unidade

da Pampulha

SALA CAPACIDADE PROJETOR COMPUTADOR

109-B 35 alunos Vivitek DW86 Positivo E220 Intel Duo Core, 1Gb de RAM, 160 GB de HD
— Sistema Operacional Linux

110-B 40 alunos Vivitek DW86 Lenovo AMD Anthlon 3 de RAM, 160 GB de HD — Sistema
Operacional Windows 7, 64 Bits

118-B 40 alunos Benqg PB8120 Lenovo AMD Anthlon 3 de RAM, 160 GB de HD — Sistema
Operacional Windows 7, 64 Bits

120-B 45 alunos Vivitek DW86 Positivo E220 Intel Duo Core, 1Gb de RAM, 160 GB de HD
— Sistema Operacional Windows 7, 32 Bits

126-B 40 alunos Benq X522P Positivo E220 Intel Duo Core, 1Gb de RAM, 160 GB de HD
— Sistema Operacional Windows 7, 32 Bits

205-C 45 alunos Vivitek D851 Positivo E220 Intel Duo Core, 1Gb de RAM, 160 GB de HD
— Sistema Operacional Windows 7, 32 Bits

213-C 30 alunos Acer X1211K Positivo E220 Intel Duo Core, 1Gb de RAM, 160 GB de HD
— Sistema Operacional Linux

214-C 32 alunos Acer X1211K Positivo E220 Intel Duo Core, 1Gb de RAM, 160 GB de HD
— Sistema Operacional Linux

219-C 24 alunos Vivitek DW86 Positivo E220 Intel Duo Core, 1Gb de RAM, 160 GB de HD
— Sistema Operacional Windows 7, 64 Bits

Fonte: Secretaria Geral da Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho
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A Escola de Governo além dos recursos instalados nas salas de aulas conta ainda com 3 (trés)

flip charts que sao disponibilizados em salas de aula quando necessario.

A Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho conta ainda com a unidade da Avenida

Brasil, cuja estrutura fisica encontra-se resumida abaixo:

e 5 salas de aula com capacidade para 35 alunos;

® 6 salas de aula com capacidade para 40 alunos;

e 1 mini-auditério com capacidade para 50 pessoas;

e um auditorio de 200 lugares, com cabine de controle de automacdo, computador,
projetor multimidia, sistemas de audio e iluminagdo, microfones de mesa e sem fio, ar
condicionado, elevador para deficientes;

e salas de trabalho para professores;

e salas de trabalho para pesquisadores;

e salas de trabalho para apoio administrativo.

Destaca-se ainda, com relacdo a infraestrutura fisica da Escola de Governo, salas de trabalho
dotadas de recursos computacionais e que sdao ocupadas por servidores que atuam como

docentes, pesquisadores, técnicos, administrativos e estagidrios.

Quanto a infraestrutura computacional, a Escola de Governo possui estrutura que atende o
corpo docente, pesquisadores e equipe administrativa. Todos as maquinas tém acesso a rede
no servidor Linux e Active Diretctory disponibilizada pela Fundagao Jodo Pinheiro com link de
10MB. Todos os computadores da Escola de Governo destinados ao atendimento dos corpos
discente e docente, pesquisadores e equipe administrativa possuem licencas do Windows 7
ou posterior, com versdes do Pacote Office a partir do Office 2010, antivirus e Acrobat. A
Escola de Governo conta ainda com 20 licencas do SPSS e 10 licencas do software de

videoconferéncia Zoom.

A estrutura de equipamentos dos laboratdrios de informatica da Escola de Governo se

resume:
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Quadro 3 — Descrigdo da estrutura dos laboratérios de informatica

LABORATORIOS AREA EQUIPAMENTOS ORGANIZAGAO DAS
FisicA . AULAS
QUANTIDADE DESCRICAO
Laboratorio de 109 m? | 29 computadores | AMD — QuadCore — Agendadas previamente
Informatica 2.7Ghz, 4Gb, HD-500Gb pelas coordenagdes de
Aulas Cursos.
(sala 01-A) Intel — Dualcore —
2.9Ghz, 4Gb. HD-500Gb
1 projetor Vivitek D851

Laboratdrio de 44 m? | 16 computadores | Intel - DualCore - 1.6gGhz Utilizados com fins

Informatica
Estudo
(sala 107-B)

académicos pelos alunos.

Fonte: Assessoria de Tecnologia, Informacdao e Comunicagao
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14. INDICADORES DE DESEMPENHO

Indicadores de gestao fixados para avaliacdo do programa de graduacao pelo MEC, tais como
relagdo candidato/vaga, nimero de alunos formados/ano, indice médio de evasdo admitido,
composi¢ao e regime de trabalho do corpo docente e outros, possibilitam a compreensao da
realidade da instituicdo, o que por sua vez pode determinar acdes para melhoria em suas
unidades e inovagbes nos processos administrativos e educacionais, assegurando a

manutencao dos padrées de qualidade estabelecidos.

Tabela 5 - Quantitativo de alunos ingressantes e formados por Turma do Csap

ANO DE TURMA ALUNOS ALUNOS EVASAO ANO DE FORIYlATURA
INGRESSO CSAP INGRESSANTES FORMADOS (PREVISAO)
1987 | 40 16 60,0 1992
Fev/1994 Il 40 30 25,0 1997
Out/ 1994 1 40 30 25,0 1998
1995 v 40 31 22,5 1998
1996 Vv 40 37 7,5% 1999
1997 Vi 40 34 15,0 2000
1998 Vil 40 32 20,0 2001
1999 VIl 40 33 17,5 2002
2000 IX 40 35 12,5 2003
2001 X 40 34 15,0 2004
2002 Xl 40 37 7,5 2005
2003 Xl 40 34 15,0 2006
12 Sem. 2004 X1l 40 33 17,5 22/2007
22 Sem. 2004 XV 40 37 7,5 12/2008
12 Sem 2005 XV 40 36 10,0 22/2008
22 Sem. 2005 XVI 40 34 15,0 12/2009
12 Sem. 2006 XVl 40 34 15,0 22/2009
292 Sem. 2006 XV 40 26 35,0 12/2010
12 Sem 2007 XIX 40 34 15,0 22/2010
29 Sem 2007 XX 40 37 7,5 12/2011
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ANO DE TURMA ALUNOS ALUNOS EVASAO ANO DE FORIYIATURA
INGRESSO CSAP INGRESSANTES FORMADOS (PREVISAO)
12 Sem 2008 XXI 40 34 15,0 22/2011
29 Sem 2008 XXII 40 31 22,5 12/2012
12 Sem 2009 XXl 40 26 35,0 22/2012
29 Sem 2009 XXIV 40 30 25,0 12/2013
12 Sem 2010 XXV 40 35 12,5 22/2013
29 Sem 2010 XXVI 40 33 17,5 12/2014
12 Sem 2011 XXVII 40 36 10,0 292/2014
29 Sem 2011 XXVII 40 37 7,5 12/2015
12 Sem 2012 XXIX 40 32 20,0 22/2015
29 Sem 2012 XXX 40 32 20,0 12/2016
12 Sem 2013 XXXI 40 37 7,5 22/2016
22 Sem 2013 XXX1 40 37 7,5 12/2017
12 Sem 2014 XXX 40 38 5,0 22/2017
22 Sem 2014 XXXIV 40 38 5,0 12/2018
12 Sem 2015 XXXV 40 39 2,5 22/2018
22 Sem 2015 XXXVI 40 35 12,5 192/2019
12 Sem 2016 XXXVII 40 38 5,0 22/2019
22 Sem 2016 XXXVINI 40 37 7,5 12/2020
12 Sem 2017 XXXIX 40 35 12,5 22/2020
12 Sem 2018 XL 40 - - 29/2021
12 Sem 2019 XLI 40 - - 22/2022
12 Sem 2020 XLl 40 - - 2°2/2023
12 Sem 2021 XL 40 - - 22/2024
12 Sem 2022 XLIV 41 - - 2°2/2025

Nota: A taxa de evasdo foi calculada apenas para turmas ja concluidas.

Tabela 6 — Evolugdo da relagdo de candidatos/vaga no concurso publico EPPGG (ingresso Csap)

ANO DE INGRESSO QUANTIDADE DE CANDIDATOS INSCRITOS RELACAO CANDIDATO/VAGA

1994/1¢9 1.794 44,9

1994/2¢ 527 13,2
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1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003
2004/1¢
2004/2¢
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

2022

901

747

698

844

1.004

648

952

1.485

1.290

1.433

803

1.091

1.257

1.376

1.048

1.560

1.152

1.296

1.040

1.338

1.304

931

2.329

6.464

2.703

4.026

3.329

2.970

1.589

22,5
18,7
17,5
21,1
25,1
16,2
23,8
37,1
32,3
35,8
20,1
13,6
15,7
17,2
13,1
19,5
19,2
16,2
13,0
16,7
16,3
11,6
29,1
161,6
67,6
100,7
83,2
74,3

39,7
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Tabela 7 — Composi¢dao do corpo docente do Csap em 2021

TITULAGAO QUANTIDADE PROPORCAO
Doutor 29 47,6%
Mestre 24 39,3%

Especialista 8 13,1%

Tabela 8 — Regime de trabalho do corpo docente do Csap em 2021

REGIME DE TRABALHO QUANTIDADE PROPORCAO
Dedicagdo Exclusiva/Efetivo 45 73,8%
Horista/Contrato Administrativo 16 26,2%

Tabela 9 — Avaliacdo do Csap pelo guia do estudante*®

ANO DE AVALIACAO CONCEITO
2007 4 ESTRELAS
2008 5 ESTRELAS
2009 5 ESTRELAS
2010 4 ESTRELAS
2011 4 ESTRELAS
2012 4 ESTRELAS
2013 4 ESTRELAS
2014 5 ESTRELAS
2015 5 ESTRELAS
2016 5 ESTRELAS
2017 5 ESTRELAS
2018 5 ESTRELAS
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2019* 4 ESTRELAS

2020 5 ESTRELAS

2021 4 ESTRELAS

* A partir de 2019 a Avaliagdo do Guia do Estudante passou para avaliagdo "Guia de Faculdades" do Estaddo

Tabela 10 — Resultado do Csap no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE)

ANO DO ENADE NOTA CONCEITO
2006 19 Jugar (Cursos de Administragdo) 5
2009 122 lugar (Cursos de Administragdo) 5
2012 32 |ugar (Cursos de Administracdo) 5
72 lugar (Cursos de Ciéncias Sociais Aplicadas)
2015 12 lugar (Cursos de Administragdo Publica) 5
2018 O Csap estd entre os 24 Cursos que obtiveram Enade 5

continuo 5 em um total de 8.520 cursos avaliados.

Tabela 11 — Resultados do Csap no indice Geral de Curso (IGC)

ANO DE AVALIAGAO DO IGC NOTA
2008 5
2009 5
2010 5
2011 5
2012 4
2013 5
2014 4
2015 4
2016 5
2017 4
2018 4
2019 4

Para a consolidacdo de toda IES no cendrio e no contexto da educacdo superior, o que inclui a

Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho, e para que a educagdo cresca com
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equilibrio, tenha continuidade e perenidade e possa desempenhar o papel importante que lhe
estd sendo atribuido no desenvolvimento cultural, social, econémico e cientifico do pais, é
importante que haja uma regulacdo e uma avaliacdo do sistema como um todo. Esta regulacdo
acaba por exigir de cada IES o alcance e a manutencgao de niveis de qualidade, precisando estar
preparada, ter uma visdo de gestdo atualizada, articular qualidade e sustentabilidade e estar
estrategicamente bem definida, com objetivos e metas bem posicionadas, conectadas com o

mundo global e em contato com experiéncias e boas praticas.

A Escola de Governo Professor Paulo Neves de Carvalho, sendo referéncia nacional em seu
campo de atuacdo, oferta uma formacdo de exceléncia para atender a grande e diversa
demanda por profissionalizacdo e qualificagdo em gestao publica. O Csap integrado a carreira
de EPPGG é reconhecido pelo seu modelo inovador de concurso publico no Brasil com
formacao de profissionais de alto nivel e consolidacdo de uma rede de liderangas em gestao

publica e inovagado.
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