Cadeia produtiva do agronegécio e sua capacidade de impulsionar o
crescimento regional em Minas Gerais

Introducéo

A proposta deste informativo é apresentar a cadeia produtiva do agronegécio e analisar a capacidade de suas principais
atividades estimular a economia nas regides de Minas Gerais. As informacBes apresentadas podem subsidiar a tomada de
decisdes tanto de agentes responsaveis por politicas publicas setoriais/desenvolvimento regional quanto de investidores
privados na cadeia produtiva do agronegdcio. O recorte regional utilizado foi das 13 Regibes Geograficas Intermediarias
(RGInt) definidas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)[1] para Minas Gerais[2]

O agronegécio compreende as atividades relacionadas a agropecuaria, desde o abastecimento de insumos as atividades
primarias de producao vegetal e animal até a transformagéo industrial e os servigos de comercializacéo e distribuicao.

No conceito de cadeia produtiva, a agropecuaria consiste no nucleo da cadeia, composta pelas atividades da agricultura,
pecudria e exploracao florestal e silvicultura. Os setores a montante fornecem insumos para a atividade nucleo,
destacadamente insumos produzidos pela propria agropecuéaria e maquinas e implementos agricolas (insumos industriais). A
jusante estdo os setores que processam (agroindustria), distribuem e comercializam os produtos derivados da agropecuaria
(Figura 1)[3] .
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Fonte: FJP, 2022.

No estado, estdo presentes 11 industrias cujo consumo intermediario compreende os produtos da agropecuaria. Entre elas,
uma de base pecudria (abate e produtos de carne), seis de base agricola (destacando-se a fabricacdo e refino de aclcar e a

fabricacdo de biocombustiveis) e quatro associadas a exploracéo florestal e silvicultura (destacando-se a fabricacdo de
produtos de madeira e de papel e celulose). (FJP, 2022).

Em 2019, a agropecuaria mineira respondeu por 8,5% do valor adicionado da agropecuaria brasileira. Nesse ano, o PIB do
agronegocio foi estimado em R$ 117,3 bilhdes, tendo correspondido a 18,1% do PIB mineiro. Entre 2011 e 2019, observa-se
que o efeito preco impulsionou o ganho de participacdo do agronegécio em 2016, tendo alcancado o maior valor registrado na
série — 20,2%.

[1]Para detalhes, ver Divisdo Regional de Minas Gerais. Belo Horizonte, 2019. Disponivel em: http://www.bibliotecadigital.mg.gov.br/consulta/consultaDetalheDocumento.php?
iCodDocumento=563

[2] Belo Horizonte, Montes Claros, Tedfilo Otoni, Governador Valadares, Ipatinga, Juiz de Fora, Barbacena, Varginha, Pouso Alegre, Uberaba, Uberlandia, Patos de Minas e
Divinépolis.

[3]Metodologia para o célculo do PIB do agronegdcio de Minas Gerais: referéncia matriz insumo-produto 2016 e estimativa anual com base nas contas regionais. Belo Horizonte,
2020. Disponivel em: http://novosite.fjp.mg.gov.br/wp-content/uploads/2020/09/18.12 Estatistica-Informacoes-36_VF_1812.pdf
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Grafico 1 - Valor nominal do PIB do agronegdcio e sua participacido Distribuicao espacial do agronegécio em Minas
no total do PIB de Minas Gerais - 2011-2019 (R$ bilhGes e %) Gerais - Principais RGInt
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Fonte: FJP, 2022.

Figura 2: Mapa da participacdo das Regides Geograficas Intermediarias Na RGInt de Patos de Minas, entres os produtos
de Minas Gerais no Valor Adicionado da Agropecuaria —2019 (%) agricolas, destacaram-se os cultivos de soja e milho.
Respectivamente, alcancaram 39,7% e 28,6% da
producdo estadual. Os principais municipios
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Fonte: IBGE, 2020. Elaboracéo Caip/Direi.

A producéo agricola da RGInt de Varginha foi a segunda maior (20,7%). O destaque foi a producéo de café, correspondente a
43,5% do total produzido no estado. Em seguida, destacou-se o cultivo de milho (14,8%). A producdo de ambos cultivos se
localizou em diversos municipios. A RGInt também teve participacdo importante na producao animal, tendo se destacado os
efetivos de galinaceos (8,6%) e bovinos (7,5%). A producao de leite (11,7%) registrou a terceira maior participacdo, atras
apenas das RGInt de Patos de Minas e Divinopolis.

Na RGInt de Uberaba, a producao agricola correspondeu a 20,1% do total produzido no estado. O principal cultivo foi o de
cana-de-agucar, mais de 55% da producdo estadual, localizado principalmente nos municipios de Uberaba e Fronteira.
Destacaram-se também o cultivo de soja (23,8%) e milho (21,5%) em Uberaba. Na pecuaria, o efetivo de bovinos representou
8,6% do total estadual, com destaque para municipios de Carneirinhos e Uberaba. A producéo de leite correspondeu a 7,7%.

A RGInt de Uberlandia se destacou na producao agricola, principalmente na producédo de soja, cana-de-acucar e milho, que
registraram, respectivamente, 19,7%, 17,3% e 13,2% do total produzido no estado. No caso da soja e do milho, os principais
municipios produtores foram Uberlandia e Araguari; no caso da cana de acUcar, Santa Vitdria, ltuiutaba e Arapord. Na pecudria,
na RGInt se localizam o maior efetivo de suinos do estado (21,3%) e o segundo maior de bovinos (11,3%).

Na RGInt de Divindpolis, a pecuéria e a silvicultura foram as principais atividades. Na pecuéria, o efetivo de galinaceos foi o
maior entre todas as RGInt (33,85%). Sobressairam os municipios de Para de Minas, Sao Sebastido do Oeste, Pitangui e Sao
José da Varginha. A producao de ovos de galinha (22,6%), principalmente em Carmo do Cajuru, Divindpolis e Santo Anténio do
Monte, e de leite (13,3%), em Pompéu, também foi a segunda maior do estado. Na silvicultura, a extracdo de carvdo vegetal
correspondeu a 11,4% do total.
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Distribuicdo espacial da agroindustria em Minas Gerais — Principais RGInt
Em 2019, o valor adicionado da agroindustria registrou predominancia da fabricacdo de alimentos para todas as RGInt do
estado, exceto para a de Ipatinga, onde o setor foi precedido pela fabricacéo de papel e celulose.

A distribuicéo regional do VAB agroindustrial apresentou as maiores concentragdes nas RGInt de Belo Horizonte e de Uberlandia
(figura 3). Na primeira, a inddstria alimentar evidenciou o beneficiamento do café, o abate de animais (bovinos e aves) e os
laticinios. Além de alimentos, a fabricacdo de bebidas também teve grande relevancia local, com destaque para as cervejas e 0s
chopes.

Na RGInt de Uberlandia, a producao industrial de alimentos de origem animal teve as principais participacdes do abate (bovinos
e suinos) e dos laticinios e, no segmento de origem vegetal, a moagem a fabricagédo de amidos e féculas, de margarinas e outras
gorduras. Outro destaque foi a fabricacdo de fumo, seguida pela de bebidas, cervejas, chopes e refrigerantes principalmente.

Figura 3: Mapa da Participacdo das Regides Geograficas Intermediarias
de Minas Gerais no Valor Adicionado da Agroindustria (1) — Minas
Gerais — 2019 (%)

Terceira maior participacdo no VA agroindustrial do
estado, a RGInt de Uberaba notabilizou-se pela
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biocombustivel.

As participagcbes das RGInt de Pouso Alegre,
Divinépolis, Juiz de Fora e Varginha constaram na
sequéncia. Na primeira, predominaram laticinios,
" chocolates, biscoitos e bolachas; na segunda, também

(

Patos de Minas | [ Testilo Otoni |

Uberlandia

Belo Horizonte Governador Vadares

os laticinios, além das racGes e do abate de aves. No
segmento téxtil, houve destaque na tecelagem de fios de
algodao.

A Divinopolis | A presenca da RGInt de Juiz de Fora foi marcada pela
B[ |4z de Fora fabricacdo de laticinios, pelo abate de animais,
‘ beneficiamento de café e ragbes, todos no segmento
alimentar. Da mesma forma, a fabricacdo de moéveis e
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Fonte: Caip/Direi.
(1) Inclui a fabricagéo de alimentos, bebidas, fumo, téxteis, calcados e artefatos de couro,
produtos de madeira, celulose e papel, biocombustiveis e méveis.

Na producéo de alimentos da RGInt de Patos de Minas, os laticinios e as racdes foram os mais importantes. A regido também
contou com grande producdo de biocombustiveis (&lcool). Para a RGInt de Ipatinga, a predominancia veio da fabricacdo de
celulose.

As RGInt de Montes Claros, Barbacena, Tedfilo Otoni e Governador Valadares apresentaram as menores parcelas no VA
agroindustrial do estado, todas com participacbes preponderantes dos laticinios e do abate de animais. Ademais, nota-se a
relevancia da fabricacéo de calcados de couro nas duas primeiras.

Agronegdcio - Capacidade de impulsionar o crescimento da producdo nas Regides de Minas Gerais

Para analisar como os setores da cadeia produtiva do agronegécio afetam a dindmica econdmica regional, foram utilizados trés
indicadores construidos a partir da Matriz Insumo-Produto (MIP) elaborada pela Fundacao Jodo Pinheiro para as RGInt do
estado. A MIP regional apresenta abertura em 42 setores de atividade (trés na agropecuaria, 27 na inddstria e 12 nos servi¢os),
possibilitando a identificacdo da interdependéncia entre eles. O primeiro indicador, o multiplicador de producéo, permite avaliar o
impacto setorial sobre a producéo da regido. O segundo, o indice de dispersdo, compara esse impacto com aqueles gerados
pela média dos demais setores da economia. O indice puro de ligacdo normalizado[4], terceiro indicador, pondera esses
impactos pela participagdo do setor na estrutura produtiva em comparacdo com a média dos impactos dos demais setores da
economia. A agricultura, a pecuaria e a silvicultura e exploracgéo florestal (atividades ndcleo) e as industrias de celulose, papel e
produtos de papel, de alimentos e de biocombustivel[5] permitem associar especificamente esses indicadores a cadeia produtiva
do agronegocio

[4]O indice puro de ligacdo para trds normalizado. Para detalhes da metodologia dos indicadores e valores para demais setores da economia, ver Fundagdo Jodo

Pinheiro. Matriz de Insumo-Produto das Regides Geogréaficas Intermediarias de Minas Gerais - 2016. Belo Horizonte, 2020. Disponivel em: http:/fijp.mg.gov.br/wp-

content/uploads/2020/07/5.8_Estat%C3%ADstica-Informa%C3%A7%C3%B5es-29.pdf

[5] Por limitagdes metodolégicas ndo é possivel destacar os encadeamentos especificos associados a cadeia do agronegécio de indUstrias que apresentam produto

final cuja base de agregacéo de valor ndo seja associada exclusivamente aos produtos do ntcleo da cadeia. Por exemplo, o setor de calgados apresenta produgéo de
3 calcados de couro e sintéticos, o primeiro esta relacionado a cadeia produtiva do agronegécio, o segundo néo.



Informativo FJP | Andlise Insumo-Produto

Multiplicador de producao

Ao analisar o multiplicador da produgéo, verifica-se que, em todas as RGInt, as atividades nucleo apresentam elos intersetoriais
que promovem estimulos na economia regional (entre 8% e 42% do estimulo inicial) (Tabela 1). Tais atividades apresentam uma
rede de fornecedores tanto diretos quanto indiretos que movimentam a economia nas RGInt.

Com os maiores impactos nas RGInt, a pecuaria se destaca entre as atividades nucleo do agronegécio. Na de Uberlandia, um
aumento de R$1,00 da demandal6] na pecuaria gera um acréscimo de R$1,41 na producdo da economia regional, ou seja, um
acréscimo de 41% na producéo adicional liquida inter e intrasetorial relacionado a compras de fornecedores diretos e indiretos
na RGInt para atender o estimulo inicial na pecuaria.

Ainda entre as atividades do nucleo do agronegdcio, a agricultura aparece com o maior impacto como demandante na RGInt de
Uberaba e o menor, na RGInt de Belo Horizonte. Na primeira, a ampliagdo de R$1,00 da demanda na agricultura gera R$1,28,
28% de produgéo adicional. A silvicultura apresenta o maior impacto em Uberlandia e o menor, nas RGInt de Belo Horizonte e
Ipatinga.

Posicionados a jusante da cadeia e com conexdes intensas a rede de fornecedores locais, a indlstria de alimentos e a de
biocombustivel geram maiores impactos que as atividades nudcleo. A indUstria de biocombustivel destaca-se pelo percentual de
ampliacdo da economia local em relagdo ao impacto inicial (70%, em média) nas RGInt de Uberaba, de Uberlandia, de
Divinépolis e de Pouso Alegre. A industria de celulose, papel e produtos de papel apresentou o maior impacto na RGInt de
Uberaba, seguida por Pouso Alegre, Uberlandia e Juiz de Fora.

Tabela 1 - Multiplicadores de Producgéo - 2016 (R$)

Silvicultura Celulose, | Fabricagdo Intensidade dos elos de ligacéo intersetorial
RGInt Agricultura | Pecusria | de i /l?dustna pazel e g de . Para corpparar 0s impactos dos setores da cadeia do
rodugao | Alimentos | produtos | biocombus agronegdcio (como demandantes) com os dos
florestal de papel tiveis d . t d . tili indi d
Bolo Horizomte 118 126 108 132 126 i gmals~se ores da economia, utilizou-se o indice de
Montes Claros 111 1,24 1,11 148 1,19 1,59 disperséo (Tabela 2). Valores maiores que um
Tefilo Otoni 1,11 1,22 1,10 1,44 1,41 representam elos de interligacdo do setor da cadeia
Gov. Valadares 1,12 1,29 1,12 1,53 1,25 - produtiva do agronegécio mais fortes que os da
Ipatinga 1,16 1,18 1,08 1,29 1,24 - média dos demais setores da economia.
Juiz de Fora 1,20 1,33 1,12 1,58 1,27 -
Barbacena 1,22 1,31 1,12 1,53 1,66 .
Varginha 1.26 141 111 165 123 A agricultura apresenta elos fortes apenas nas RGInt
Pouso Alegre 1,23 1,39 1,11 1,67 1,28 1,70 de Uberaba e de Patos de Minas, onde ela tem
Uberaba 1,28 141 1,14 1,64 129 172 capacidade de gerar impactos acima da média na
Uberlandia 1200 142 1,15 169 127 172 economia regional. Com excecdo das RGInt de Belo
Patos de Minas 1,23 1,36 1,13 1,63 1,69 X . L.
Divinépolis 123 1.40 113 166 124 170 Horizonte e de Ipatinga, a pecudria apresenta esse
Fonte: Caip/Direi. mesmo potencial em todas as regides.

Para a industria de alimentos, a capacidade de encadeamento acima dos demais setores da economia abrange todas as
RGInt. Os maiores impactos, entre 33 e 31%, foram observados nas RGInt de Patos de Minas, de Uberlandia, de Pouso Alegre
e de Uberaba. Na fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel, os elos fortes apareceram nas RGInt de Governador
Valadares, Ipatinga, Juiz de Fora e Uberaba. Na fabricacao de biocombustivel, todas as RGInt com a presenca dessa atividade
apresentaram elos fortes.

A industria de celulose, papel e produtos de papel apresenta impactos acima da média da economia nas RGInt de Governador
Valadares, Ipatinga, Juiz de Fora, Pouso Alegre e Uberaba. Tais impactos nao superaram 3% da média dos demais setores da
economia.

[6] Aumento das exportagdes de produtos da pecuéria ou investimento em matrizes de gado, por exemplo.
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Tabela 2 - indice de Dispersdo - Regides Geograficas

Intermediarias de Minas Gerais - 2016

- Celulose, | Fabricagdo CapaCIdade de Impacto
Silvicultura

RGI . . | Inddstria | papele de Para qualificar ainda mais a analise da capacidade de
nt Agricultura | Pecudria | e Produgdo Alimentos | produtos | biocombusti . . ) o
florestal de papel veis |mpacto.dos setores da cadeia produnva dg agronggouo nas
Belo Horizonte 0,92 0,98 0,84 1,03 0,97 - economias das RGInt de Minas Gerais, é importante
Montes Claros 091 1,02 091 121 0,98 130 ponderar tais impactos pela participacdo das atividades na
Tedfilo Otoni 0,94 1,04 0,94 1,23 1,20 . . . N -
estrutura produtiva da RGInt. Isso permite associar a analise
Gov. Valadares 0,91 1,07 0,92 1,26 1,03 - . X .. ~
Ipatinga 095 0,97 0,89 1,07 1,02 . de significancia dos elos intersetoriais o volume de producao
Juiz de Fora 0,96 1,06 0,90 1,27 1,02 - e comparar com outros setores. Nesse caso, pode acontecer
Barbacena 0,98 1,05 0,90 1,23 0,96 1,33 ~ ~
varginha 090 111 088 11 b " de os elos ndo serem téo fortes se comparado§ cqm os dos
Pouso Alegre 0,97 1,10 0,87 1,31 1,01 1,34 Outros setores, mas, como o volume de producéo é elevado,
Uberaba 1,07 1,13 0,91 131 1,03 138 o setor se torna relevante no impacto da economia regional.
Uberlandia 0,93 1,11 0,89 1,31 0,99 1,33 N f lculad . di de li ~
Batoc de Minas 101 111 0.92 133 0.97 138 esse caso, foram calculados os indices puros de ligagéo
Divinépolis 0,96 1,10 0,89 1,30 0,97 1,33 normalizados para tras (IPLN) (Tabela 3).

Fonte: FJP,2020. Elaboragao Caip/Direi.

Nota: Valores maiores que um indicam gque o impacto gerado na economia é superior a média

verificada nos demais setores da economia.

Valores superiores a um para esse indice indicam que, quando ponderados pela sua participacdo na estrutura produtiva da
RGInt, os elos dos setores selecionados da cadeia produtiva do agronegécio sao maiores que a média dos demais setores da
economia.

Dessa forma, a agricultura, que apresentou elos mais fortes que dos demais setores em apenas duas RGInt, Uberaba e de
Patos de Minas, tornou-se relevante em mais sete: Montes Claros, Juiz de Fora, Barbacena, Varginha, Pouso Alegre, Uberlandia
e Divinopolis. Para a RGInt de Varginha, o impacto da agricultura é nove vezes superior a média dos demais setores presentes
na economia da RGInt; para a RGInt de Patos de Minas, seis vezes maior.

A pecuaria se manteve relevante no potencial de gerar crescimento da producdo acima da média dos demais setores da
economia em todas as RGInt, com excecdo de Belo Horizonte e Ipatinga. Nessas RGInt, os elos da pecuaria com os demais
setores das economias regionais sdo mais fracos que a média dos demais setores da economia, mesmo se ponderados pelo
peso dessas atividades na estrutura produtiva.

Com baixa capacidade de gerar dinamica relevante de crescimento nas RGInt de Minas Gerais, a atividade silvicultura e
exploracgéo florestal apresenta elos intersetoriais mais fracos que a média dos setores na economia das RGInt, inclusive quando
a atividade é ponderada pelo seu peso na estrutura produtiva.

Tabela 3 - indice puro de ligacdo normalizado[7] - Regides
Geograficas Intermediarias de Minas Gerais - 2016
Silvieultur || | Celulose, | Fabricaga Na agroindustria, a industria de alimentos se destaca em
RGInt Agricultura | Pecudria | , %° | Alimento papele | ode dez RGInt pelo potencial de gerar impacto acima da
rodugdo produtos | biocombu . )
florestal s de papel | stiveis média dos demais setores presentes na estrutura
Belo Horizonte 0,10 0,12 0,03 0,39 0,06 0 produtiva interna. Na RGInt de Uberaba, esse impacto é
Montes Claros 113 1,68 0,37 0,78 0,05 0,84 oito vezes maior que a média do impacto gerado pelos
Tedfilo Otoni 0,87 2,94 0,36 1,41 0,00 0,28 demais setores da economia dessas RGInt. Na de
Gov. Valadares 073 2% 013 L% 018 0 Uberlandia, corresponde a seis vezes
Ipatinga 0,49 0,29 0,05 0,24 1,32 0 ' p :
Juiz de Fora 1,79 1,21 0,14 1,74 0,36 0
Barbacena 1,96 1,14 0,18 1,11 0 0 A indistria de celulose, papel e produtos de papel
Varginha 688 19 008 227 005 0 apresenta capacidade de impulsionar a economia acima
Pouso Alegre 2,02 1,42 0,08 2,71 0,21 0 L. )
Uberaba 52 175 012 824 015 2,71 da média dos demais setores apenas na RGInt de
Uberlandia 18 1,7 0,15 6,28 0,04 0,56 Ipatinga.
Patos de Minas 9,54 3,82 0,18 3,16 0 1,88
Divinépolis 1,94 3,05 0,18 3,15 0,06 0,52

Fonte: FJP,2020. Caip/Direi.
A fabricacdo de biocombustivel apresentou elos fortes em todas as RGInt onde tem operagdo (Tabela 2). No entanto, ao
considerar a sua participagdo na estrutura produtiva, a atividade apresenta impactos internos significativos nas RGInt de
Uberlandia e Patos de Minas (acima da média dos demais setores).

[7] Capacidade de o setor demandar dos demais setores da economia e gerar impactos na economia como um todo em comparagdo & média dos demais setores da
economia. Foi utilizado o indice puro de ligagdo para tras.

]
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Setores-chave

Além de fortes elos intersetoriais como demandantes, existem setores também importantes no fornecimento e, por isso,
denominados setores-chave, com potencial de alavancar a economia da regido. A agricultura, a pecudria e a industria de
alimentos sdo setores-chave nas RGInt de Uberaba, Uberlandia e Divindpolis. A agricultura aparece como setor chave em
Montes Claros e Pouso Alegre. Além da agricultura, a pecuaria também configura um setor chave na RGInt Patos de Minas.

Se considerados os elos de ligacdo dentro da economia, a pecuéria aparece como setor-chave nas RGInt de Governador
Valadares e Montes Claros, mas perde essa capacidade quando tem seus elos ponderados pela sua participacdo na estrutura
produtiva da RGInt. Isso significa que, apesar de gerar dinamica interna, a pecuaria possui pequena participacdo na estrutura
produtiva e ndo € capaz de superar a média dos demais setores na capacidade de estimular a economia da RGInt. A indUstria
de alimentos na RGInt de Patos de Minas apresenta elos de interligacédo setorial importantes como ofertante e demandante,
mas perde significancia ao se considerar 0 seu peso na estrutura produtiva comparativamente a média dos demais setores da
economia na RGint.

Conclusao

O agronegoécio tem grande relevancia econdmica para Minas Gerais. Atividade nulcleo, a agropecuéaria tem forte
representatividade, com destaque para as RGInt de Patos de Minas, Varginha, Uberaba, Uberlandia e Divinépolis. Na
agricultura, evidenciaram-se os cultivos de café, soja, cana-de agucar e milho; na pecuéria, a producéo de leite e os efetivos de
bovinos; na silvicultura, o carvao vegetal.

Também com papel central na atividade produtiva do estado, a agroindustria tem seus maiores destaques nas RGInt de Belo
Horizonte e de Uberlandia. Notabiliza-se a producdo de alimentos e bebidas, além da fabricacdo de celulose, fumo e
biocombustiveis.

A capacidade do agronegdcio para impulsionar o crescimento econémico mostrou-se presente em varias regiées do estado.
Nesse sentido, a pecudria se destacou entre as atividades nucleo pelo maior potencial multiplicador de producao regional, em
especial, na RGInt de Uberlandia. A indlstria de alimentos apresentou grande alcance regional quanto a capacidade de
encadeamento e de impacto econémico, notadamente nas RGInt Patos de Minas, Uberlandia, Pouso Alegre e Uberaba. Apesar
da relevancia da agricultura em diversas RGInt, elos setoriais mais fortes foram observados apenas nas de Uberaba e Patos de
Minas. A agricultura, a pecuéaria e a industria de alimentos configuraram-se como setores-chave nas RGInt de Uberaba,
Uberlandia e Divinopolis.

EXPEDIENTE

FUNDACAO JOAO PINHEIRO
Presidente - Helger Marra Lopes
Vice-presidente - Mdnica Moreira Esteves Bernardi

DIRETORIA DE ESTATISTICA E INFORMAGCOES
Diretora - Eleonora Cruz Santos
Coordenadora-geral - Daniele Oliveira Xavier

INFORMAGOES PARA IMPRENSA

ASSESSORIA DE COMUNICAGAO SOCIAL
Telefone: (31) 3448-9580 / 3448-9588
E-mail: comunicacao@fjp.mg.gov.br
Alameda das Acacias, 70, bairro Sao Luiz, Pampulha.
CEP: 31275-150, Belo Horizonte, Minas Gerais

COORDENAGAO DE ANALISE INSUMO-PRODUTO
Carla Cristina Aguilar de Souza

EQUIPE TECNICA

Carla Cristina Aguilar de Souza COORDENAGAO DE ANALISE INSUMO-PRODUTO
Lucio Otavio Seixas Barbosa carla.aguilar@fjp.mg.gov.br

Maria Aparecida Sales Souza Santos

Apoio Revisao - Livia Cruz

[
Diagramacao - Marcos Guerra F J P




