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1 INTRODUCAO

O presente documento visa relatar o andamento das a¢des do Plano de Integridade
da Fundacgédo Jodo Pinheiro (FJP) que fez um ano de publicagdo em 18 dez. 2020.

A construcdo do plano se deu de forma coletiva, mediante a articulacdo de um
grupo de trabalho interdisciplinar que, além de estruturar as acdes, promoveu a sensibilizacdo
e disseminagdo de conteudos iniciais, com base no diagndstico organizacional, estudos
bibliograficos, treinamentos, capacitacdes, debates e muitas discussdes.

O Plano de Integridade da FJP possui 17 ac¢Oes, distribuidas em sete eixos:
governangca participativa; comprometimento da alta administracdo; transparéncia;
gerenciamento de riscos; gestdao de pessoas; ética e cddigo de conduta.

O planejamento das ages se deu num contexto de trabalho presencial, realidade
que foi alterada com o advento da pandemia de Corona Virus Disease 2019 — Doenca do
Coronavirus 2019 (Covid-19) e a adocdo do regime especial de teletrabalho para grande parte
dos 6rgdos, fundagdes e autarquias do Poder Executivo de Minas Gerais (MINAS GERAIS, 2020).

Mesmo sob o regime de teletrabalho, grande parte das a¢Ges foi realizada, ou esta
em processo de desenvolvimento, demostrando o empenho das unidades responsaveis pela
execucao e o apoio da alta administracdo da FJP na implementacao do seu Plano de Integridade
(P1).

O monitoramento do Pl acontece por intermédio de reuniées mensais da Comissao
de Gestdo do Plano de Integridade da Fundagao Jodo Pinheiro com a vice-presidéncia, a fim de
avaliar o desenvolvimento das a¢des que, por sua vez, constam no planejamento estratégico da
FIP.

Na segdo 2, apresentam-se as a¢des do Plano de Integra¢do da FJP com o panorama
das atividades desenvolvidas no ano de 2020 e as previstas para 2021 enquanto na seg¢do 3
encontram-se as consideragdes do monitoramento. Ao final, encontra-se o Apéndice A com o
quadro de repactuacdo dos prazos para as a¢des que sofreram altera¢do no cronograma inicial,
bem como sugestGes para reescrita da operacionalizacdo de algumas acdes, a fim de melhor

adequacado aos objetivos propostos no PI.
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2 ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DO PLANO DE INTEIDADE DA FJP

Com base nas informacgdes repassadas em reunido remota de monitoramento do
Plano de Integridade da Fundacgdo Jodo Pinheiro, bem como das reunides de repactuacao de
prazos das acdes do plano junto as dreas responsaveis, segue o panorama do dese nvolvimento
das acbes, bem como os prazos e considerac¢des. Foi também incluida a operacionalizacdo

prevista no plano original.

Agao 1 - Implantar a governanga participativa na FIP

a) Operacionalizacdo

Instituir a governanca participativa na FJP, por intermédio de portaria, com a
criagdo de uma comissdo responsavel. Regulamentar os processos institucionais que fardo parte
da governanga participativa, na norma que instituir a instancia colegiada. A governanca
envolverd as fases de avaliagdo, direcionamento e monitoramento da gestdo, nas decisdes,

estratégias, politicas, programas, projetos, planos e acdes dos macroprocessos da FJP.
b) Responsavel: Vice-Presidéncia.
c) Prazo: junho de 2020.

d) AcGes desenvolvidas:

realizagdo de trés encontros “Café Virtual” com o presidente da FJP;

- realizacdo de consultas publicas do “Plano Institucional de Desenvolvimento do Servidor
(PIDS)”, do “Plano de Seguranga da Informagdo (PSI)” e do “Plano de Comunicagdo da FJP
(PCFJP)”;

- realizacdo do evento “Didlogos para Integridade”, projeto da Subcontroladoria de
Transparéncia e Integridade da Controladoria Geral do Estado (CGE). "Como instituir
mecanismos de governanca participativa no ambito dos planos de integridade" foi o tema
do evento direcionado para a Acdo 1 do Pl da FJP;

- levantamento das instancias colegiadas da FJP;

- apresentacdo dos programas que compdem o planejamento estratégico da FJP.

e) AcOes programadas:

- publicacdo da Portaria que institui a Comissao de Governanca Participativa da FJP;

- elaborar plano de acdo para o ano de 2021.
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Acgdo 2 — Implantar o programa de capacitagao

a) Operacionalizagdo

S3ao acdes que visaram a operacionalizagao para implantagao do programa de

capacitagao:

b)
c)

d)

identificar e consultar o publico interno, anualmente, quanto as demandas de cursos e
treinamentos;

propor, com base nessas demandas, oficinas entre os agentes para a troca de
conhecimentos;

desenvolver parcerias e termos de coopera¢do com outras instancias da administracao
publica para viabilizar custeio do orcamento para a realizacdo do plano de capacitacao;
convidar os diversos niveis de chefia da instituicdo a cumprirem uma agenda de
treinamentos em gestdo publica e convidar os agentes da FJP a participarem dos
treinamentos oferecidos;

Elaboracdao de cronograma de capacitacdo e producdao de materiais de divulgacao
(cartilhas, manuais, guias de orientacdo, respostas a perguntas frequentes e outros
similares);

desenvolver plano de capacita¢do e desenvolvimento profissional a partir dos resultados
do levantamento das demandas das areas e dos perfis profissionais;

acompanhar os programas de capacitacdao propostos pela instituicdo e pelo Estado e
disseminar oportunidades em modalidade presencial e a distancia;

propor cursos individuais e/ou em grupo, levando em consideracdo a necessidade de cada
area;

fomentar a participa¢do dos membros da Comissdo de Etica em capacitacdes promovidas
pelo Conselho de Etica (Conset), bem como incentivar o intercAmbio com outras
comissdes para compartilhamento de conhecimento e de boas praticas;

elaborar cursos de formagdo sobre o cédigo de conduta da FJP com a respectiva
assinatura do termo de compromisso solene;

elaborar plano de reciclagem anual com a promogao de palestras, eventos e material de
divulgacdo que reforce os comportamentos e condutas de integridade esperados de

todos os atores da instituicao.

Responsavel: Assessoria Técnica da Presidéncia (ATP).

Prazo: permanente.

AcOes desenvolvidas:
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- consulta publica e elaboracdo do Plano Institucional de Desenvolvimento do Servidor
(PIDS);

- divulgacdo das macro oportunidades (cursos de interesse geral);

- divulgacdo das micro oportunidades (cursos de interesse especifico) que teve inicio de

junho de 2020 e se estenderd pelos proximos meses.

Acles programadas:

- verificar no planejamento estratégico da FJP as lacunas pontuais de capacitacdes que sao
necessarias para o aprimoramento das atividades ligadas ao planejamento estratégico;

- elaborar plano de a¢do para o ano de 2021.
Acao 3 - Divulgar as agendas institucionais

Operacionalizacao
As agGes que foram desenvolvidas para o alcance da Agdo 3 sdo:

- divulgar a agenda didria de compromissos dos membros da alta administracdo no sitio
eletronico da FIP;

- publicar a agenda diaria de compromissos de unidades administrativas, sujeitas a riscos
identificados, com o publico externo, no sitio eletronico da FJP;

- criagdo de agenda dos auditdrios, das salas de reunido e dos laboratérios de informatica
e divulga-las na Intranet.

Responsaveis: Assessoria de Comunicagdo Social (ACS) e Diretoria de Planejamento, Gestdo

e Finangas (DPGF).
Prazo: margo de 2020.

AgOes desenvolvidas:

- criagdo da ferramenta no site da FJP, com divulgacdo das agendas das unidades
administrativas;
- capacitacdo dos agentes envolvidos.

AcBes programadas:

- divulgar as agendas de uso dos auditdrios, salas de reunido e laboratérios de informatica
na Intranet (aguardando o retorno das atividades presenciais);

- acompanhar como esta sendo realizada a alimentacdo e a capacitagdo de novos agentes.
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Agao 4 — Acompanhar o monitoramento do plano de integridade no ambito da

alta administragao

Operacionalizagdo: monitorar, em reunides de diretoria, a execug¢do do Plano de Integridade

em conjunto com o planejamento estratégico.
Responsavel: Assessoria Técnica da Presidéncia (ATP).
Prazo: permanente.

Acoes desenvolvidas:

- realizacdao de reunides com o Presidente da FJP, de maio a novembro de 2020, para
apresentacdo do monitoramento dos programas estratégicos, incluindo o Programa de
Integridade Publica que contempla as acGes do Pl da FJP;

- realizagdo de reunido de consolidagdo do primeiro semestre de 2020;

- realizagdo de reuniGes mensais de monitoramento pela Comissdo de Gestdo do Plano de
Integridade da FJP;

- participagdo dos membros da Comissdo de Gestao do Plano de Integridade no langamento
do novo portal do Plano Mineiro de Promogdo da Integridade (PMPI) e dos dois primeiros
modulos do SisPMPI, sistema elaborado pela Controladoria Geral do Estado (CGE) que
permite a inser¢ao dos planos de integridade dos drgdos e instituicbes e o
acompanhamento da execucdo de suas agdes.

AcOes programadas:

- manter as reunides mensais de monitoramento;

- providenciar nova diagramacgao do Plano de Integridade;

- criagdo e divulgacdo de podcast com a tematica integridade, a ser realizado em dezembro
de 2020, em comemorag¢do ao marco de um ano de publicacdo do Plano de Integridade

da FJP.
Acgdo 5 — Realizar diagndstico de percepg¢ao organizacional

Operacionalizacdo: definir metodologia para diagndsticos pontuais que contribuam
continuamente para a satisfagao na instituicao, tanto para o publico interno quanto para o

externo.

Responsavel: Assessoria de Comunicagdo Social (ACS).
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Prazo: maio de 2020.

AcOes desenvolvidas:

- realizacdo de pesquisa de percepcdo com a tematica teletrabalho;
- realizacdo de pesquisa de percepc¢ao organizacional.

Acles programadas:

- apresentar o resultado da pesquisa de percep¢do organizacional;

- entrega de documento metodoldgico sobre pesquisas pontuais.
Agao 6 — Instituir Plano de Comunicagao

Operacionalizacao
Para se operacionalizar a Acdo 6, foram planejadas as seguintes ac¢des:

- elaborar, de forma participativa, um Plano de Comunicag¢do que abranja uma interlocucao
interna e externa;

- divulgar informacgbes, como pesquisas e normativos, tempestiva e adequadamente ao
publico interno e externo;

- criar um material informativo, fisico e/ou eletrénico, orientando os agentes da FJP sobre
o que é denuncia, como realizd-la adequadamente e a sua importancia para a integridade
institucional;

- fazer benchmarking com a Ouvidoria Geral do Estado (OGE). Promover palestras com
representantes da Ouvidoria Geral do Estado orientando quanto a tramitacdo da

denuncia.

Responsavel: Assessoria de Comunicagao Social (ACS).
Prazo: junho 2020.

Agoes desenvolvidas:

- elaborac¢ao do Plano de Comunicagao;
- disponibilizacao do resultado da consulta publica do Plano de Comunicag¢do da FJP na aba

Integridade do site.

AcBes programadas:

- analise do Plano de Comunicacdo ja entregue;
- elaboracdo de material informativo sobre os canais de denuncia da OGE;

- palestras com representante da OGE sobre os canais de denuncia.

10
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Agao 7 — Divulgar contratos convénios e termos de parceria firmados
Operacionalizagdo: inventdrio de todos os instrumentos juridicos e definigdo do formato de
disponibilizagdo por unidade administrativa e atualizacdo no site da FJP.
Responsavel: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financgas (DPGF).
Prazo: junho 2020.
Acdo desenvolvida:

- disponibilizagdo das cépias dos instrumentos no site da FJP.

Acao programada:

- acompanhamento da rotina de atualizacdo dos instrumentos juridicos na pagina da FJP

(Menu Transparéncia).
Agao 8 — Mapear e redesenhar processos criticos da Fundagao Joao Pinheiro

Operacionalizacdo: definir metodologia para uniformizar e coordenar as atividades de
mapeamento de processos. Cada responsavel por uma unidade administrativa deverd
designar executores dos processos sob sua responsabilidade, a fim de realizar o

mapeamento dos processos existentes na unidade.
Responsavel: Diretoria de Planejamento, Gestao e Financas (DPGF)
Prazo: novembro 2020.

AgOes desenvolvidas:

- mapeamento e redesenho dos processos financeiros em parceria com a consultoria Jodo
Pinheiro Junior: emissdo de Documento de Arrecadac¢do Estadual (DAE)/Nota fiscal, fluxo
de caixa, presta¢do de contas, execuc¢do financeira (empenho, liquidacdo e pagamento) e
revisdo e elaboracdo do Plano Plurianual de A¢do Governamental (PPAG);

- mapeamento e redesenho dos processos de acompanhamento de projetos em parceria
com a consultoria Jodo Pinheiro Junior;

- mapeamento e redesenho dos processos de viagem. A atividade continua sendo

desenvolvida em parceria com a consultoria Jodo Pinheiro Junior.

AcOes programadas:

- finalizar o redesenho dos primeiros processos (supracitados) até dezembro de 2020.

11
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- disponibilizar um plano de acdo com a proposta dos préximos processos a serem

trabalhados.
Ac¢ao 9 - Promover estudo e estratégias para segregacao de fungoes criticas
Operacionalizagdo: criar grupo de trabalho com o objetivo de realizar estudo e propor

estratégias para segregacdo de fungdes criticas que sejam adequadas ao contexto da FJP.

Responsaveis: Assessoria Técnica da Presidéncia (ATP) e Diretoria de Planejamento, Gestdo

e Finangas (DPGF).
Prazo: agosto 2020.

Acao desenvolvida:

- Realizacdo de reunido de acompanhamento da acdo e repactuacdo do seu prazo de
conclusdo. A agdo sofreu alteragao de responsavel, ficando a coordenagao a cargo da
DPGF, mas contard com o apoio da ATP e de setores estratégicos para sua efetividade.

Ac¢Oes programadas:

- criar o grupo de trabalho;

- elaborar plano de acdo para o ano de 2021.
Acao 10 - Estabelecer rotinas internas para vedag¢ao do nepotismo

Operacionalizacdo: elaborar e aplicar anualmente formuldrio que permita identificar as
situagdes elencadas na Lei Federal n? 12.813/2013. Verificar, junto a Advocacia Geral do
Estado de Minas Gerais (AGE), e inserir cldusula de veda¢do ao nepotismo em todos os

editais licitatdrios elaborados e nos contratos administrativos firmados pela instituicdo.
Responsavel: Diretoria de Planejamento, Gestao e Financas (DPGF)
Prazo: permanente.

AgOes desenvolvidas:

- disponibilizagdo do processo no Sistema Eletronico de Informacgées (SEl) para assinatura
dos agentes publicos;

- preenchimento do termo de declaracdo de parente no ato de posse do servidor;

12
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Acdes programadas:

- Elaborac¢do de cartilha informativa antinepotismo, em conjunto com a CGE e demais

orgdos do Estado;
Acao 11 - Elaborar Politica de Seguranga da Informacgao
Operacionalizacdo: mapear as informacdes, destacando as sensiveis e as confidenciais,
estipulando como tratd-las e armazena-las.
Responsavel: Assessoria de Tecnologia da Informacao (ATI).
Prazo: maio de 2020.

AcOes desenvolvidas:

- elaboragdo da Politica de Segurancga da Informac&o (PSl);

- submissdo da PSI a consulta publica;

- publicagdo da Politica de Seguranga da Informacdo em setembro de 2020 e
disponibilizacdo na aba Integridade da pagina da FJP.

Acles programadas:

- acompanhamento do desenvolvimento da Politica de Seguranca da Informacdo junto a
ATI;

- elabora¢do de um plano de a¢do para acompanhamento do desenvolvimento da PSI.
Acgado 12 - Instituir gerenciamento de riscos

Operacionalizacao

Para operacionalizar a instituicdo e gerenciamento de riscos, foram previstas as

seguintes agoes:

- criagdo de um grupo de trabalho para elaboragdo da politica de gestdo de riscos que
devera contemplar:
. 0s objetivos e o comprometimento da instituicdo em relagdo a gestdo de riscos;
. 0s principios, as diretrizes, as responsabilidades e a definicdo do processo de
gerenciamento de riscos;
. 0 comprometimento de tornar disponiveis os recursos necessarios para auxiliar os
responsaveis pelo gerenciamento dos riscos;

. aforma com que o desempenho da gestdo de riscos serd medido e reportado.

13
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- capacitar e conscientizar os diversos atores da FIP em gerenciamento de riscos;

- identificacdo dos macroprocessos que terdo seus riscos gerenciados;

- identificar potenciais ameacgas ou oportunidades ao cumprimento dos objetivos;

- avaliar os riscos (determinar o impacto e a probabilidade da ameaca ocorrer);

- selecionar e implantar respostas aos riscos, por meio de controles e outras acdes;

- monitorar e coordenar os processos e os resultados do gerenciamento de riscos e
fornecer avaliagcdo quanto a eficacia com que os riscos sdo gerenciados;

- possibilitar a comunicagdo das informagdes sobre os riscos, de forma consistente, pelas
pessoas que lidam, diariamente, com questbes operacionais criticas, a direcao da FJP.

Responsavel: Assessoria Técnica da Presidéncia (ATP).
Prazo: fevereiro de 2021.
Acdo desenvolvida:

- esclarecimentos sobre a proposta da agdo e perspectivas para sua operacionalizagdo.

AcOes programadas:

- elaboracdo do plano de acdo para 2021, com base no gerenciamento dos riscos ligados
ao desenvolvimento do Planejamento Estratégico da FJP;

- criar grupo de trabalho;

- capacitacdo da equipe que ird desenvolver a agao;

- elaboragao da metodologia a ser utilizada.
Agao 13 — Aprimorar o modelo de avaliagao de desempenho

Operacionalizacdo: dar continuidade, junto a Secretaria de Estado de Planejamento e
Gestdo de Minas Gerais (Seplag MG), na construcdo da avaliagdo por competéncias técnicas.
No ambito da governanca participativa, abarcar a problematiza¢do da ordenag¢do do tempo

de trabalho para atividades de ensino e pesquisa.
Responsavel: Vice-Presidéncia.
Prazo: junho de 2021.

A¢Oes desenvolvidas:

- criacao do grupo de trabalho responsavel pelo estudo e elaboracao de nova proposta de

instrumento de avaliacdo de desempenho;

14
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- proposta final encaminhada as diretorias e a alta administragdo para analise e

consideracdes.

Acdo programada:

- disponibilizagdo da proposta para consulta publica.

Acgdo 14 - Executar iniciativas para salide e para o bem-estar dos servidores

Operacionalizagao
Visando a operacionaliza¢dao da A¢ao 14 estao se devolvendo as acdes:

- aderir, divulgar e incentivar a participacao do publico interno da instituicdo nas iniciativas
do Estado;

- planejar e implantar a¢gdes de prevengdo e promog¢ao a saude para os agentes da
instituicao;

- promover agdes referentes ao Programa de Preparagdo para Aposentadoria.

Responsavel: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Financgas (DPGF).
Prazo: permanente.

AgOes desenvolvidas:

- Giro FJP, acdo de caminhada na Lagoa da Pampulha, realizada em fevereiro de 2020;

- acles do Programa de Preparagdo a Aposentadoria (PPA);

- bate papo sobre Covid e saude mental;

- live: Impactos para a vida funcional dos servidores apds a sancdo da Lei Complementar n2
173/2020;

- Café virtual tematico sobre a Lei n2 173/2020;

- divulgacdo das a¢Oes de ginastica de relaxamento, do Nucleo de Saude Ocupacional de
Minas Gerais da Seplag.

Acdes programadas:

- verificagdo das propostas de a¢des para 2021;

- sugestdo de trabalhar a tematica: Cuidados em periodo de pandemia.
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Acgdo 15 - Criar mecanismos para mediacdo de conflitos internos

Operacionalizagdo: definir instancia competente para atuar na mediagdo de conflitos,
definindo mecanismos para mitigar/extinguir conflitos internos. Fazer benchmarking com

outros drgdos e entidades.
Responsavel: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas (DPGF).
Prazo: junho 2020

AcOes desenvolvidas:

- reunides internas para definicdo das acles;
- elaboracdo de uma proposta de trabalho;
- selecdo de nomes que compordo a Comissao de Conflitos Internos.

Acbes programadas:

- publicagdo da Portaria com nomes da Comissdo de Conflitos Internos;

- atuacdo da Comiss3o de Etica em situacdes especificas de media¢do de conflitos.
Acgado 16 - Planejar e orientar agdes de conduta ética

Operacionalizacao

A fim de operacionalizar o planejamento e orientacdo de a¢des de conduta ética

foram planejadas as acdes:

b)
c)

d)

- elaborar e dar publicidade a um “Plano de A¢3o Anual da Gestdo da Etica” com o intuito
de planejar a atuagédo ética no &mbito da instituicdo, devendo a Comissdo de Etica da FJP
definir, ao final de cada exercicio, os procedimentos a serem adotados no decorrer do ano
seguinte;

- utilizar os meios de comunica¢do da instituicdo para disseminar as competéncias da
Comiss3o de Etica e orientar os agentes publicos;

- realizar palestras e debates para conscientizagdo dos agentes quanto a ética e a boa

conduta.

Responsavel: Comissdo de Etica.
Prazo: margo de 2020.

AcOes desenvolvidas:
- criacdo da Comissdo de Etica da FIP;
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- aplicacdo de questiondrio de percepcdo de ambiente para os colaboradores da FJP;

- apresentacdo do resultado da pesquisa a Comissdo de Monitoramento do Plano de
Integridade;

- reunido de repactuac¢ao de prazos e agoes.

AcGes programadas:

- publicizacdo do papel e fluxos pertinentes & Comiss3o de Etica;

- relatdrio executivo de monitoramento a partir do diagndstico do ambiente de trabalho,
na perspectiva da ética;

- oficinas (ou método similar) com servidores para priorizagdo de temas de relevancia a
serem discutidos no ambito institucional a partir do diagndstico do ambiente de trabalho;

- eventos para aprofundamento de temas relevantes ao ambiente de trabalho ético.
Acdo 17 — Elaborar o Cédigo de Conduta Etica especifico para a FJP

Operacionalizagao: instituir grupo de estudo com o objetivo de criar um Cddigo de Conduta
Etica especifico no &mbito da Fundacdo Jodo Pinheiro, considerando as peculiaridades da
instituicdo e os normativos ja existentes que visam demonstrar os procedimentos que todos
devem seguir e as vedacdes expressas, bem como o Cdédigo de Conduta Etica do Agente

Publico e da Alta Administracao Estadual.
Responsavel: Comissdo de Etica.
Prazo: agosto de 2020.

AgOes desenvolvidas:

- elaboragdo do Cédigo de Conduta Etica da FIP;
- encaminhamento do documento para analise das diretorias e da alta administracdo.

Acado programada:

- documento serd disponibilizado para consulta publica.
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3 CONSIDERAGCOES DOMONITORAMENTO

A Comissdo de Gestdo do Plano de Integridade, instituida pela Portaria n 60/19
realizou reunides remotas mensais nas quais acompanhou a execugdo das ag¢les previstas no
Plano de Integridade da FJP (FJP, 2019b).

Inicialmente as reunides foram realizadas entre os membros da Comissdo e a Vice-
presidéncia da FJP, baseando-se, principalmente, no acompanhamento dos programas
estratégicos da instituicdo, haja vista que nele consta a execug¢ao do Plano de Integridade e o
acompanhamento das atividades desenvolvidas pelas unidades, que perpassam, muitas vezes,
pelas aces do PI.

Posteriormente, houve reuniGes com as dreas responsaveis pelas acbes que
estavam em atraso conforme o cronograma inicial, pactuado no final de 2019 e inicio de 2020.
Por meio dessa interacdo verificou-se a importancia da participacdo das areas nas reunides de
monitoramento do Pl, sendo uma oportunidade para a troca de ideias e para o alinhamento das
acoes propostas. Tal fato levou a Comissdo a propor a participacdo das dreas de execugdo nas
reunides de monitoramento a serem realizadas em 2021.

Mesmo com o advento da pandemia de Covid-19 e a adogao do regime especial de
teletrabalho, 88% das a¢des do Plano de Integridade da FJP foram concluidas ou esta em
desenvolvimento. Esse dado demonstra o empenho das dreas responsaveis e o apoio da alta
administragao da FJP para a efetividade do Pl e o compromisso com a cultura de integridade nas

acOes da instituicdo.

Outro ponto importante para o sucesso do plano de integridade é a proposicdo de
um plano de agdo, com o detalhamento das fases de execugdo, a ser solicitado as dareas
responsaveis, a fim de que a Comissdo possa acompanhar todo o processo de implementacao
do Pl e da efetiva execugdo dos instrumentos construidos.

Constatou-se, ainda, que algumas a¢des foram inicialmente previstas com prazos
inferiores ao que sua complexidade demandava. Além disso, a modificagdo de chefias ocorridas
ao longo do ano também foi fator que impactou na realizacdo ou finalizagdo de algumas das
acoes.

O Pl é um instrumento dindmico e deve refletir a realidade da instituicdo. Nesse
contexto, com base em uma melhor adequagdo das ag¢des, bem como nas adversidades
enfrentadas durante o ano de 2020, algumas ag¢Oes foram reavaliadas pelas unidades
responsaveis, sendo propostas novas datas de entrega, conforme quadro do Apéndice A deste

relatério.
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APENDICE

Quadro 1: Repactuagdo de prazos das a¢Ges do Plano de Integridade da Fundagdo Jodo Pinheiro

(Continua)
= e Area 2 Justificativa de novo prazoe/ounova | S 8 . Nova
ACOES (2020) Operacionalizagao , o . p - / 3 o Nova area L
responsavel a operacionalizagdo 2 5 operacionaliza¢do
- Instituir a governanga participativa na
FJP, por meio de portaria, com a
criagdo de uma comissdo responsavel. o .
¢ P Justifica-se, pelo alinhamento dos
- Regulamentar os processos conhecimentos que se deu,
Implantar a institucionais que fardo parte da principalmente, apds o evento com a
governanga participativa, na norma CGE; foram levantadas as instancias
governanga S . . A o S o ~ ~
. que instituir a instancia colegiada. Vice-Presidéncia ~ participativas da FJP, bem como a I Nao Nao
participativa na = T N
. 5 indicacdo dos nomes para compor a Q
FIP - A governanca envolvera as fases de = . L °
. L Comissdo de Governanga Participativa.
avaliacdo, direcionamento e - .
. ~ Verificar nova data com area
monitoramento da gestdo nas .
- - (e responsdvel.
decisdes, estratégias, politicas,
programas, projetos, planos e agdes
dos macroprocessos da FJP.
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Quadro 1: Repactuacdo de prazos das a¢des do Plano de Integridade da Fundacdo Jodo Pinheiro
(Continuagdo)
= . . Area Q Justificativa de novo prazo efounova | S 8 . Nova
Ne ACOES(2020) Operacionalizagdo A o OV Prazo / 3 © | Novairea o Py
responsavel a operacionalizagao 2 s operacionalizagao
Divulgar a agenda didria de Comissdo de Etica - Repactuacio com
compromissos dos membros da alta ACS/Comissio de extensdo do prazo para margo de 2021.
administragdo no sitio eletrénico da FJP. Etica/DPGF - Adivulgagdo dos resultados do
Publicar a agenda didria de (apesar de Diagndstico do Ambiente de Trabalho
compromissos de unidades iniciF;Imente a realizado pela Comissdo de Etica, o qual
administrativas, sujeitas a riscos ac3o ter ficado a serd utilizado para sensibilizar quanto a
Divulgar as identificados, com o publico externo, no iar o da ACS ° participa¢do da consulta publica do
agendas sitio eletronico da FJP. uegelaborou,a N Cddigo de Conduta, ja foi iniciada.
4
institucionais e Criacdo de agenda dos auditérios, das : enda no site e - Aagenda da Assessoria de Comunicagdo S
3 regulamentar salas de reunido e dos laboratdrios de vegriﬁcou—se u:e g Social teve de ser considerada, tendo E Ndo N3o
procedimentos informatica e divulgéa-las na Intranet. ela se q g em vista a sobrecarga do setor inerente €
para reunides com Definir regras e procedimentos para desmembrava g ao trabalho remoto.
publico externo reunides com o publico externo que om trés
contemplem registro e estipule o ..
numero minimo de pessoas para a sua responsavels -
s VICE-PRE/ DPGF/
realizagao.
. ~ . Conselho de
A instrugdo normativa gerada por essa L
~ . - Etica)
acdo sera disponibilizada para consulta
publica.
. - o - Justifica-se devido ao processo de 3
Divulgar as Criagdo de agenda dos auditérios, das = teletrabalho adotadopdesde marco de '8 i)
3.1 agendas salas de reunido e dos laboratérios de DPGF E 2020, em vir:cude da Pandemia d:Covid c 3 Ndo Nao
institucionais informdtica e divulgda-las na Intranet. = 19 ! 8 E
- o
- Repactuagdo com extensao do prazo
Regulamentar para abril de 2021, ap6s Cddigo de
. . - ] Conduta editado e Plano 2021 —
3.2 procedimentos Regulamentar procedimentos para Comissdo de Q elaborado. de acordo com necessidades o N3o N3o
’ para reuniées com reunides com publico externo Etica © ) e B 2
n identificadas no Diagndstico do <

publico externo

Ambiente de Trabalho (ver a¢des 16 e
17).
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e a sua importancia para a integridade
institucional.

Fazer benchmarking com a OGE. Promover
palestras com representantes da Ouvidoria Geral
do Estado orientando quanto a tramitagdo da
denuncia.

Apresentacdo prevista para 03/02/21. Cartilha e
palestra em parceria com OGE sera definida
assim que a OGE abrir a agenda em janeiro de
2021.

Quadro 1: Repactuacdo de prazos das a¢ées do Plano de Integridade da Fundacao Jodo Pinheiro
(Continuagdo)
ACOES ST Area 2 Justificativa de novo prazo e/ou nova g 8 . Nova
Operacionalizagdo . o . . o © | Novaadrea . s
(2020) responsavel a operacionalizagao 2 s operacionalizagao
Realizar - . . s . . .
diagnéstico |~ Definir metodologia para diagndsticos pontuais ° O novo assessor-chefe da ACS assumiu no dia 28 .
& ~ gue contribuam continuamente para a satisfagdo oS8 nov. 2020 e, portanto, ainda nao foi possivel o . .
de percepgao e e DPGF = . . . S Nao Nao
oreanizaciona na instituicdo, tanto para o publico interno S diagnosticar a melhor metodologia, tendo em 2
& I quanto para o externo. vista o pouco conhecimento institucional.
- Elaborar, de forma participativa, um Plano de
Comunicagdo que abranja uma interlocugdo
interna e externa. Falta material informativo sobre canal de
- Divulgar informagGes, como pesquisas e denuncias e palestras com a OGE.
normativos, tempestiva e adequadamente ao Com a chegada do novo assessor-chefe iniciou-se
publico interno e externo. um processo para a elaboragdo do plano de
Instituir Plano | - Criar um material informativo, fisico e/ou L a o comunicagdo. Até dezembro sera feito um —
. - Comissdo de o . . . g - ~
de eletrdnico, orientando os agentes da FJP sobre o Etica = diagndstico interno de comunicagdo para, = Ndo Ndo
Comunicagdo que é denuncia, como realiza-la adequadamente ES posteriormente, o plano ser desenvolvido. <
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Quadro 1:

Repactuacdo de prazos das acdes do Plano de Integridade da Fundacdo Jodo Pinheiro

(Continuagdo)

ACOES
(2020)

Operacionalizagao

Area
responsavel

Prazo

Justificativa de novo prazo e/ou nova
operacionalizacao

Novo

prazo

Nova area

Nova
operacionalizagao

Mapear e
redesenhar
8 0S processos
criticos da

FJP

Definir metodologia para uniformizar e
coordenar as atividades de mapeamento
de processos.

Cada responsavel por uma unidade
administrativa devera designar
executores dos processos sob sua
responsabilidade, a fim de realizar o
mapeamento dos processos existentes na
unidade.

ACS

Nov/20

- A atividade indicada na operacionalizagdo

de "Definir metodologia para uniformizar

e coordenar as atividades de

mapeamento de processos", ja foi

concluida.

A agdo de "Mapear e redesenhar os

processos criticos da FJP" tem sido

desenvolvida pela Fundagdo Jodo

Pinheiro, por intermédio da DPGF, em

conjunto com a consultoria Jodo Pinheiro

Jr.

Ja foram concluidos: mapeamento e

redesenho de processos financeiros

(emissdo de DAE/Nota Fiscal, prestacdo

de contas, revisdo e elaboragdo do PPAG).

Estd sendo finalizado o redesenho de

processo de viagem e sera iniciado o

mapeamento e redesenho de

acompanhamento de projetos.

A partir de 2021, de forma a fazer a agao

ser continua, vamos trabalhar de acordo

com as seguintes etapas e prazos:

1 definigdo de dois novos processos a
serem mapeados e redesenhados -
prazo: 31/01/2021;

2 mapeamento e redesenho de dois
processos - prazo: 26/11/2021.
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Quadro 1:

Repactuacdo de prazos das acGes do Plano de Integridade da Fundagdo Jodo Pinheiro

(Continuagdo)

AGOES
(2020)

Operacionalizagao

Area responsavel

Prazo

Justificativa de novo prazo e/ou nova

operacionalizacdo

Novo

prazo

Nova area

Nova
operacionalizacdo

Promover
estudo e
estratégias

9 para

segregacao

de fungdes
criticas

Criar grupo de trabalho com o objetivo de
realizar estudo e propor estratégias para
segregacdo de fungGes criticas que sejam
adequadas ao contexto da FJP.

ACS

Ago/20

Na segunda quinzena de novembro, foi feita
nova pactuagdo para a agdo 9 do Plano de
Integridade. Entendeu-se que a a¢do seria de
responsabilidade da DPGF.

O plano prevé: "criar grupo de trabalho com

0 objetivo de realizar estudo e propor

estratégias para segregacdo de fungdes

criticas que sejam adequadas ao contexto da

FIP."

Considerando as atividades de encerramento

do exercicio de 2020 e o periodo de férias de

muitos servidores em janeiro de2021,
propde-se:

9.1 identificacdo de fungdes criticas;
identificagdo de representantes das
dreas; e criagdo de GT - prazo
11/2/2021;

9.2 identificagdo de outras fungdes criticas,
pelo GT, que ndo tenham sido
identificadas anteriormente - prazo
31/3;

9.3 estudos sobre as fung8es criticas - prazo
15/4;

9.4 defini¢do de estratégias para a
segregacao de fungdes - prazo 1/5/2021;

9.5 alinhamento com areas interessadas ou
relacionadas, além dos membros do GT,
e possivel ajuste nas estratégias - prazo
15/5/2021;

9.6 divulgagdo interna na FJP - prazo
31/5/2021

Mai/21

Sim
Novo responsavel:
DPGF
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Quadro 1: Repactuacdo de prazos das acGes do Plano de Integridade da Fundagdo Jodo Pinheiro
(Continuagao)
o ACOES L Area Q Justificativa de novo prazo e/ou nova 2R . L
Ne Operacionalizagdo . o . o © © | Novadrea | Nova operacionalizagdao
(2020) responsavel a operacionalizagao 2 s
- As duas primeiras etapas do projeto foram
concluidas no prazo. Entretanto, a publicagdo
Criar Definir instancia competente para atuar da con;;isao~esta e?tra.sada. Os traml'ges pdara
mecanismos na mediac¢do de conflitos, definindo sua publicagdo se iniciaram em outubro de
ara mecanismos para mitigar/extinguir Q 2020. Como pode-se perceber no processo SEI =
15 P o L DPGF = n. 2060.01.0001733/2020-32, desde entdo a = Ndo Nao
mediagao conflitos internos. S L . . ©
d fi F bench ki L. = publicagdo da portaria vem sendo objeto de -
? conflitos azer_ enchmarking com outros orgdos consultas entre a Procuradoria, Controladoria
internos e entidades Seccional e a Controladoria-Geral, e, até o
momento, a GRH aguarda finalizagdo do
processo para a publicagdo da Procuradoria.
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Quadro 1: Repactuacdo de prazos das a¢des do Plano de Integridade da Fundacao Jodo Pinheiro
(Continuagdo)
ACOES o Area Q Justificativa de novo prazo e/ou nova g R . S
N2 Operacionalizagao P © . .~ o Nova drea | Nova operacionalizacao
(2020) responsavel a operacionalizagao 2 s
Sim, relacionado com processo
de trabalho mais estratégico
do que operacional.
Nesse sentido propde-se que a
acdo seja reescrita: Apresentar
produtos que reflitam a
Elaborar e dar publicidade a um “Plano - Repactuagdo com extensdo do prazo para f;?:;:;?fzri:;occs;tao de
de Agdo Anual da Gestdo da Etica” com o margo de 2021 e recomendacgdo de Etica e servidores em prol do
intuito de planejar a atuagdo ética no mudanga do indicador, considerando a ambiente de trabalho ético:
e‘zmbito da FIP, devendo a Comissdo de decisdo da Comissdo de Etica de se publicizagio do papel e fluxos
Planejar e Etica da FJP definir, %\o final de cada fundamentar em Diagnéstic_o do Aml?ie_nte Qerﬁnentes 3 Comissdo de
orientar exercicio, os procedimentos a serem ° de 'I:rabalho, segundo preceitos do Cédigo - Etica;
o adotados no decorrer do ano seguinte. o de Etica estadual, para subsidiar e « - relatério executivo de
16 acoes de .. . - ATP e DPGF N . ~ - = Nao ; .
conduta Utilizar os meios de comunicagdo da i potencializar agdes de promogdo de um g monut?rgmento, a p.artlr do
stica instituicdo para disseminar as ) ambiente institucional ético. O diagnodstico diagndstico do amb|epte de
competéncias da Comissdo de Etica e foi realizado e encontra-se em processo de trabalho, na perspectiva da
orientar os agentes publicos. divulgac3o, de forma conjunta com o etica;
Realizar palestras e debates para Cédigo de Conduta, por meio de interface oficinas (ou método similar)
conscientizagdo dos agentes quanto a ja realizada com a Assessoria de com servidores para
ética e a boa conduta. Comunicagdo da FJP. prioriAzac;.éo de temas.de .
relevancia a serem discutidos
no ambito institucional, a
partir do diagnéstico do
ambiente de trabalho;
eventos para aprofundamento
de temas relevantes ao
ambiente de trabalho ético.
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Quadro 1: Repactuacdo de prazos das acGes do Plano de Integridade da Fundagdo Jodo Pinheiro
(Conclusdo)
~ e Area 2 Justificativa de novo prazo e/ou 2 9 , Nova
Ne ACOES (2020) Operacionalizagdo , E . p - / 3 E Nova drea . .
responsavel a nova operacionaliza¢do 2 o operacionalizagdo
Instituir grupo de estudo com o objetivo
de criar um Cédigo de Conduta Etica
especifico no ambito da Fundagdo Jodo Repactuagdo com extensdo do prazo
- Pinheiro, considerando as peculiaridades para margo de 2021. Cddigo de
Elaborar Cadigo N N
Z.. da instituicdo e os normativos ja =} conduta elaborado, em processo de =
de Conduta Etica . . g L . . AN ~ "
17 pe existentes que visam demonstrar os DPGF o consulta publica, estimulada por meio = Nao Nao
especifico para a . . %0 . ~ . 3
procedimentos que todos devem seguir e < da divulgagdo pulverizada do =
FIP o . . .
as vedacgGes expressas, bem como o Diagndstico do Ambiente de Trabalho
Cédigo de Conduta Etica do Agente realizado.
Publico e da Alta Administragdo Estadual
(MINAS GERAIS, 2014)
Fonte: Elaboragao prépria.
Nota: ACS: Assessoria de Comunicacdo Social. ATP: Assessoria Técnica da Presidéncia. DPGF: Diretoria de Planejamento, Gestdo e Finangas.
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