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Diagnostico da realidade da Gestao de
Pessoas no Estado - PFGP

Caro time,

Este questionario vai mapear dados para o Diagnéstico da Realidade da Gestdo de Pessoas
no seu Estado, um dos itens dos processos de inscrigdo e selegdo para o Fragrama de
Formacéo em Gestdo de Pessoas. Este questionario conta com 48 questdes shertas &
fechadas. Orientamos que leiam todas as perguntas, antes de comegar a responde-lo. As
guestdes abertas demandam pesquisa e, portanto, maior tempo pare elaboragdo. 50 sera
aceito um questionaric por eguipe. Loge, as respostas devem refletir 2 opinido do time que
2 iNECTEVEn

Ressaltamos gue o fato de o Estado estar mais, ou menas, avengado nas politicas de
gestao de pessoas ndo serg definidor da selegdo do time para o Programa. As informacgdes
constantes do diagnostico devem refletir com & méxima fidedignidade 2 realidade da
gestao de pessoas do Estado e serdo importante subsidio para o desenvolvimento da
Programa.

“Ohrigatario

Endersgo de e-mail *

Seu e-mai

Prixima i I Fagina 1 de 3



 PFGP

Programa de Formacéao
em Gestdo de Pessoas

Desrmvaivendn competéncies pova icewar
L b trarsformagies estratégicas & novodones mas
i politicas die RH d tetor publico

Diagnostico da realidade da Gestao de
Pessoas no Estado - PFGP

*Obrigatdrio

Identificagdc da Equipe

1. Mome do Time =

Sua resposta

2. Estado em que atuam: *
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*Dbrigatorio

Compesigio da Forga do Trabalho do Poder Executivo Estadual

(Considerar Administragdo Direta, Autzrquizs & Fundagdes)

3. Total de servidores do Poder Executivo Estadual: *

Sua resposta

4, Total de servidores ccupantes de carges de provimento efetivo: ~

Sua resposta



5. Total de servidores ccupantes de cargos de provimento em comissao: *

Sua resposta

&. Existe um guadro estruturado de carges de provimento em comissdo no
Estado? *

(O HNdo
O sim

7. 5e vocé respondeu sim a questdo anterior, descreva o modelo adotado,
identificando os tipos de cargos e respectivas remuneragdes (caso a informagio
esteja dispoenivel em sitic eletrénico oficial, adicione o link de acesso).

Sua resposta

8. Total de servidores que trabalham sob o regime de contrato administrativo, se
houver.

Sua resposta
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“Obrigatdrio

Estrutura e Modelo de Gestao de Pessoas

As questdes 9 3 18 referem-se ao posicionaments e ao tipo de atuagdo da drea de gestio de pessoas na
organizagéo administrativa do Estado.

2. Qual & o orgdofentidade/unidade administrativa responsavel pela fermulagic
de politicas de gestio de pessoas no Estade? *

Sua resposta

10. Comgo este orgaclentidade/unidade administrativa esta situade(a) na
estrutura organizacicnal do Estado? (casc o organcgrama esteja disponivel em
sitio eletrénice oficial, adicione o link de acesso). *



1. Identifique gual € o grau de centralizagde da formulagio de politicas de
gestio de pessoas no Estado. (Considere 1 para nada centralizado, ou seja, cada
orgaclentidade formula as suas proprias peliticas sem seguir diretrizes de um
orgdo central e 4 para muito centralizado, ou seja, cada drgaolentidade segue
diretrizes de um drgao central do Estadeo.) *

O O O O

12. Identifique gual € o grau de centralizagdc do planejamento e gestio daforga
de trabalho no seu Estade. (Considere 1 para nada centralizade, cu seja. cada
orgaclentidade planeja e gerencia a sua forga de trabalho sem diretriz de um
orgao central e 4 para muito centralizado, ou seja, cada drgaclentidade segue
diretrizes de um drgao central do Estadeo.) *

O O O O

13. Quanto ac grau de atuagio estrategica, comeo vocé classifica a area de
gestio de pessoas do Estado? (Considere 1 para nada estrategica, ou seja, muito
operacional e 4 para muite estrategica) ®

O O @) O



14. ldentifique quais os 3 (trés) principais desafios da area de gestio de
pessoas do Estado para o alcance de uma atuagio mais estrategica.

141 Desafio 1~

Sua resposta

14.2 Desafic 2 ©

Sua resposta

14.3 Desafico 3~

Sua resposta

158. Como a unidade de gestio de pessoas esta situada na estrutura
organizacional do seu drgacientidade? (caso o organograma esteja disponivel
em sitio eletrénico oficial, adicione o link de acesso) *

Sua resposta



1&. Cuamta ao grau de atuagdo sstratégica, ooma wood classiflos & drea de
gectio de pessoas oo peu Srodokntdade? (Conslidars | para nada astrateqica,
ou saja. mutta operaclonal e 4 para mutto astratagica) *

1 z z 2

Q Q Q Q

7. O qua vocds aonsiderasm um atuagdc sstratégica da drea de gastio de
ponsoasn?

UG rREDTEtE

1E. ldentifique quaiz os 2 {tréc) priroipaiz desafios da unidade de gestio de
pecsoas do ceuw argdoientidade para o aloanoe de uma atuacdo mais
ecirategioa.

18.1. Dasafio 1*

Sl MREDOE T

18.2 Deeafio 3

SUErREpoEtE

Wolar P I CEgine & os S



Analise dos Subsistemas de Gestéo de Pessoas

Para responder todas as questdes desta segdo, considere o graw de institucionalizagio de politicas
préticas e processos de gestio de pessoas no Estado. Quanto mais, estruturados, consolidados e
disseminados em diferentes orgaos e entidades do Estado, maior serd o grau de institucicnalizagio.

Atragio, Selecdo e Alocagio de Pesseoas

19. Quanto ao grau de institucionalizagio de processos de Atragio, Selegio e
Alocagdo de Pessoas. classifique cada um dos seguintes itens (Marque 1 para
inexistente e 4 para muite institucicnalizados no Estado): *

Processo de

Atracdo de O O O O

pPESS0a3

Procedimento de

selecdo

especifico para O O O O
cargos de

lideranca/gestdo

Selecdo para

outros cargos de o o o O

provimento em
comissdo

Plansjamento da
forga de trabalho O O O O



Alocacao de
pess0as

Treinamerto
Introdutdrio

Politica de
mobilidade dos
servidores entre
diferentes areas

Processo de
avaliagdo do
estagio
probatario

Concursos que
contemplem
outros tipos de
avaliagdo, além
de prova de
conhecimento,
teste fisico ou
prova de titulos



20. No gue se refere aos processos de Atragio, Selegio e Alocagic de Pessoas,
classifique cada um dos sequintes itens quanto a percepgio do time em relagio
acs alcance dos resultades (Margue 1 para um resultado inexistente e 4 para
resultados otimos): *

Processo de

Atracio de O O @) O

pEss0as

Procedimento de

selecio

especifico para O O O O
cargos de

lideranga/gestdo

Selecdo para

outros cargos de O O O O

provimento em
comissao

Flansjamento da

forga de trabalho O O O O
Alocagdo de

pEss0as

Treinamernmo
Introdutorio

Politica de

mobilidade dos O O O O

servidores entre
diferentes dreas



Processo de
avaliagdo do
estégio
probatario

Concursos que
comtemplem
outros tipos de
avaliagde, além
de prova de
conhecimento,
teste fisico ou
prova de titulos

21 Relate aqui o escopo, a legislagie, o plblico-alve e a abrangéncia dos

processos de Atragdo, Selegic e Alocagdo de pesscas gue obtiveram

classificagdo igual cu superior a 3 nas duas questdes anteriores, se houver.

Sua resposta

22. Relate agui o escopo. a legislagio, o publico-alve e a abrangéncia de politicas

e praticas de Atragdo, Selegio e Alocagdco de pesscas, ndc implementadas no

Estado come um todo, mas que se configuram como cases de sucesse,

referentes acs processos elencados nas gquestdes antericres, se houver.

Sua resposta



23. Destague os 3 (trés) principais desafios enfrentados pelo Estado no que se
refere a Atragéo, Selecdo e Alocagie de pessoas para o alcance de uma
atuagio mais estratégica.

231, Desafio1*

Sua resposta

23.2 Desafic 2 ™

Sua resposta

233 Desafio 3™

Sua regposta



Gestéo do Desempenho

24, Quanto ac grau de institucionalizagio de processos de Gestdo do
Desempenho, classifique cada um dos seguintes itens (Margue 1 para inexistents
e 4 para muite institucicnalizados no Estado): *

Processo de

Avaliacio de

Desempenho O O O O
para servidores

efetivos

Abes para

melhoria do

performance de

servidores

efetivos que O @) @) O
possuem

desempenho

inferior ao

desejado

Processo de

Avaliacéo de

Desempenho

para ocupantes O O O O
de cargos de

provimento em

comissan



Processo de
Avaliagéo de

Desempenho O O O O

especifico para
cargos de Alta
Lideranca

Preparacio dos
gestores de

equipe para O O O O

realizacdo da
gestdo do
desempenho

Programa de
Monitoramento
de Metazs para a o o o o

Alta Lideranca

25. No gue se refere aos processos de Gestio do Desempenhe, classifique cada
um dos seguintes itens quanto a percepgac do time em relagdc aos alcance dos
resultados (Margue 1 para um resultado inexistente e 4 para resultados Stimos): *

Processo de

Avaliagéo de

Desempenho O O O O
para servidores

efetivos



Acdes para
melhoria do
performance de
servidores
efetivos que
possuem
dessmpenho
inferior ao
dessjado

Processo de
Avaliacio de
Desempenho
para ocupantes
de cargos de
pravimento em
comizsdo

Processo de
Avaliacio de
Desempenho
especifico para
cargos de Ala
Lideranca

Preparacdo dos
gestores de
equipe para
realizacdo da
gestdo do
dessmpenho

Programa de
Maonitoramento
de Metas para a
Alta Lideranca



24. Relate agui o escopo, a legislagde, o publico-alve e a abrangéncia dos
processos de Gestao do Desempenhe que cbtiveram classificagio igual ou
superior a 3 nas duas questdes antericres, se houver.

Sua rezposta

27. Relate aqui o escopo, a legislagio, o publice-alve e a abrangéncia de politicas
e praticas de Gestdo do Desempenho, ndo implementadas no Estado como um
todo, mas que se configuram come casos de sucesso, referentes aos processos
elencados nas guestSes anteriores, se houver.

Sua resposta

28. Destaque os 3 (trés) principais desafios enfrentadas pelo Estado ne que se
refere & gestéo do desempenho de pessoas para o alcance de uma atuagio
mais estratégica.

281 Desafio 1™

Sua rezposta

28.2 Desafic 2~



283 Deszafio 3™

Sua resposta

Qualificagdo e Desenvelvimento de Pessoas

29. Quanto ac grau de institucionalizagio de processos de Qualificagio e
Desenvelvimento, classifigus cada um dos seguintes itens (Margue 1 para
inexistente e 4 para muite institucionalizados no Estado): *

Programa de

treinamento e O O O O

capacitagdo

Programa de

desenvelvimento O O O O

de competéncias

Selecdo de
servidores para
participar de

programas de O O O O
treinamento e
capacitagdo



Selecdo de
servidores para
participar de
programas de
dezenvolvimento
de competéncias

Avaliacio do
impacto das
acies de
capacitacdo e
treinamento

Avaliagéo do
impacto das
agbes de
desenvolvimento
de competéncias

Mapeamento de
competéncias e
perfis dos
servidores
efetivos (banco
de talentos)

Programa de
Dezenvolvimento
de Liderancas



30. No gue se refere aos processcs de Qualificagdo & Desenvolvimento.
classifique cada um dos seguintes itens quanto a percepgio do time em relagio
acs aleance deos resultades (Marque 1 para um resultado inexistente e 4 para
resultados otimos): *

Programa de

treinamento e O O O O

capacitacdo

Programa de

desanvolvimento O O O O

de competéncias

Selecdo de

servidores para

participar de

programas de O O O O
treinamento e

capacitacio

Selecdo de

servidores para

participar de

programas de O O O O
desenvolvimento

de competéncias

Avaliagdo do

impacto das

aches de O O O O
capacitacao e

treinamento



Avaliacdo do
impacto das

acoes de @) O O O

desenvolvimento
de competéncias

Mapeamento de
competéncias e

perfis dos O O O O

servidores
efetivos (banco
de talentos)

Programa de

Dessnvolvimento O O O O

de Liderangas

31. Relate agui o escopo, a legislagio, o puiblico-alvo e a abrangéncia dos
processos de Qualificagdo e Desenvolvimento que obtiveram classificagac igual
ou supericr a 3 nas duas guestSes antericres, se houver.

Sua resposta

32. Relate agui o escopo, a legislagie, o publico-alve e a abrangéncia de politicas
e praticas de qualificagio e desenvolvimente, ndc implementadas no Estade
coma um todo, mas gue se configuram como casos de sucesso, referentes aos
processos elencados nas questdes anteriores, se houver

Sua resposta



33. Destaque os 3 (trés) principais desafios enfrentados pelo Estadeo no que se
refere 4 qualificagdo e desenvelvimento de pessoas para ¢ alcance de uma
atuagio mais estrategica.

33.1. Desafio 1

Sua resposta

33.2. Desafic 2

Sua resposta

33.3. Desafic 3

Sua resposta



Zestéo de Carreiras

34, Quanto ac grau de institucionalizagao de Gestao de Carreiras no seu Estado,
classifique cada um dos seguintes itens (Marque 1 para inexistente e 4 para muito
institucionalizados no Estada): ©

Desenho de

carreiras de O O O O

estrutura linear

Desenho de

carreiras em ', O O O O
transversais ou

paralelas

Critérios de

evolugdo na

carreira diversos O O O O
do tempo de

SEMVICO

Programa de

sucessdo para O O O O

cargos de gestao

Selecdo interna

para a ocupagao

de cargos de O O O O
provimento em

comissao



Programa de

Gestdo do O O O O

Conhecimento

Programa de

Preparacio para O O O O

a Aposentadoria

356. No gue se refere aos processos de Gestao de Carreiras no seu Estado,
classifique cada um dos seguintes itens quants 5 percepgio do time em relagio
aos alcance dos resultados (Marque 1 para um resultado inexistente e 4 para
resultados otimos): *

Modelo de

carreiras de O O O O

estrutura linear

Modelo de

carreiras em ¥, O O O O

transversais ou
paralelas

Adogdo de
critérios de

evolucdo na

carreira diversos o o O O
do tempo de

SEMViga



Programa de

SUCessa0 para O O O O

cargos de gestdo

Zelecdo interna
para a ocupacan

de cargos de O O O O

provimenta e
COmissan

Programa de

Gestdo do O O O O

Conhecimento

Programa de

Preparagao para O O O O

a Aposentadoria

34. Relate aqui o escope, alegislagdo. o pdblico-alvo & a abrangéncia dos
processos de Gestdo de Carreiras no seu Estado, que obtiveram classificagio
igual cu superior a 3 nas duas questes anteriores, se houver,

Sua resposta

37. Relate aqui o escopo, alegislagio, o pablice-alvo & a abrangéncia de politicas
e praticas de Gestdo de Carreiras, ndo implementadas no Estado como um todo,
mas que =& configuram como cascs de sucesse, referentss acs processos
elencados nas guestdes antericres, se houver.



38. Destaque os 3 (trés) principais desafios enfrentados pelo Estadeo no que se
refere 4 Gestdo de carreiras para o alcance de uma atuag@o mais estratégica.

38.1. Desafic1”

Sua resposta

38.2 Desafio 2™

Sua resposta

38.3 Desafio3*

Sua resposta

Engajamento de Pessecas e Incentivos

39. Quanto ac grau de institucionalizagio de processos de Engajamento de
Pessoas e Incentivos ne seu Estado, classifique cada um dos seguintes itens
(Margue 1 para inexistente & 4 para muito institucionalizados no Estada): ©

Programa de

Engajamento de O O O O

Peszoas

Programa de

incentives gue

garanta

minirmarnente a

diferenciacdo de O o o O
funces e

responsabilidades

£ a equidade

Programa de

incentivos ndo

pECUNiarios como O O O O
forma de engajar

equipes



40. Mo que se refere acs processos de Engajamento de Pessoas e Incentivos,
classifique cada um dos seguintes itens quantc a percepgic do time em relago
aos alcance des resultades (Marque 1 para um resultado inexistente e 4 para
resultados otimos): *

Programa de

Engajamento de O o O O

Pessoas

Programa de
incentivos garamte
minimarmnents &

diferenciagao de O O O O

funcées e
responsabilidades
e a equidade

Programa de
incentivos ndo

pecuniarios como O O O O

forma de engajar
equipes

4. Relate agui o escopo. a legislagio, o publico-alve & a abrangéncia dos
processos de Engajamento de Pessoas e Incentives que obtiveram classificagio
igual cu superior a 3 nas duas questdes anteriores, se houver.

Sua resposta



42. Relate aqui o escope. a legislagdo, o publice-alve e a abrangéncia de paoliticas
e praticas de Engajaments de Pesscas e Incentives, nde implementadas no
Estado come um tode, mas que se configuram como casoes de sucesso,
referentes acs processos elencados nas questdes antericres, se houver.

Sua resposta

43. Destaque os 3 (trés) principais desafios enfrentadas pelo Estado no que se
refere ac Engajamento de Pessoas e Incentivos para o alcance de uma atuagao
mais estratégica.

43.1 Desafio 1

Sua resposta

43.2 Desafio 2

Sua resposta

43.3 Dezafic 3

Sua resposta

Agradecemos pelas respostas e desejamos SUCEsso No processo seletivol

I Envieme uma copia das minhas respostas.
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