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EDITORIAL

Uma das pedras angulares de um modelo de desenvolvimento econémico e social sus-
tentavel para Minas Gerais deve ser a redugéo das desigualdades sociais e promogéo
de maior equilibrio regional, em linha com o objetivo geral de se alcancar um crescimen-
to que seja equitativo e duravel, no tempo e no espaco. De fato, o Estado tem o grande
desafio de administrar uma desigualdade que se estende por todo o territério mineiro e
se expressa nas relacdes entre as classes sociais e na grande vulnerabilidade de varios
grupos que sao objeto de discriminagéo. E essas desigualdades, que imperam tam-
bém no contexto intrarregional, se desdobram em um processo contraditério de causa
e efeito sobre a estrutura dos municipios mineiros. Ou seja, as desigualdades regio-
nais causam e, ao mesmo tempo, sao nutridas por municipios ndo apenas desiguais,
mas principalmente, em sua maioria, muito frageis na sua capacidade de planejar,
implantar, avaliar e gerir acées voltadas para o seu desenvolvimento socioeconémico.

O enfrentamento das desigualdades regionais constitui um desafio que ndo se res-
tringe a buscar fazer face as disparidades de cunho meramente econdmico, mas
ao contrario, requer uma agao abrangente e sistémica visando promover o es-
praiamento das oportunidades econdmicas, sociais, politicas e culturais por todo
o territério mineiro. E necessario, entdo, estabelecer e implantar estratégias que
favoregam uma distribuicdo espacial mais homogénea nido apenas das ativida-
des produtivas, da renda familiar, da oferta de trabalho, mas também dos servigos
e bens publicos e dos mecanismos institucionais de participagéo politica, configu-
rando uma efetiva territorializacdo da cidadania e das oportunidades econdémicas.

O esforco deve ser direcionado, portanto, a reconstruir o Estado, dotando-o de
capacidades governativas para que possa exercer, de fato, a fungdo de lide-
rar um ciclo de transformagdes econdmicas, sociais, politicas e culturais que per-
mita a melhoria continuada das condigdes de vida de todos os mineiros e a redu-
¢ao dos niveis de pobreza e de desigualdades sociais, mediante a coordenagéo,
articulagao, regulagdo e inducao de iniciativas e interesses plurais da sociedade.

Para alcangar tais objetivos ndo basta, entretanto, recuperar a capacidade de planeja-
mentoe de execugaodepoliticaspublicaspelaadministracdoestadual, masénecessaria,
igualmente, a criacao de canais e mecanismos que propiciem a participagao qualificada
e efetiva da administragdo municipal e da sociedade em geral, democratizando, assim,
o aparelho estatal e seus processos decisorios. Nessa perspectiva, capacitar os muni-
cipios para formular, implementar e monitorar politicas publicas tornou-se ainda mais
essencial para a construgéo de uma administragédo publica que, de fato, possa propor-



cionar condigbes de vida melhores para os estratos mais desfavorecidos da sociedade.

A fim de contribuir para o enfrentamento desses desafios a Fundagao Joao Pinheiro
criou, em 2016, o Programa de Internato em Administracéo e Gestao Municipal (Prina-
gem), desenvolvido pelo seu corpo técnico, docente, da Escola de Governo Professor
PauloNevesde Carvalhoe, sobretudo, dos discentes do curso de Administragao Publica.

O desenvolvimento do Prinagem objetiva, também, contribuir para promover e fomen-
tar iniciativas de capacitacao para os gestores municipais e aprimorar os canais de
comunicacgao e da consolidagdo e compartilhamento de informagdes municipais; pro-
mover o desenvolvimento das potencialidades territoriais, com foco especial nos muni-
cipios com menor desenvolvimento socioecondmico, e possibilitar o planejamento de
politicas publicas em consonancia com as diferentes vocacgdes regionais; fortalecer a
rede de integracéo de cidades e estimular os arranjos intermunicipais para a gestao de
fungdes publicas de interesse comum, buscando a efetividade na implementagéao dos
instrumentos previstos nos estatutos da cidade e da metrépole; e estimular e apoiar os
municipios mineiros na elaboracao e revisédo de planos e demais instrumentos de regu-
lagéo de espacgos urbanos, como forma de fomentar o ordenamento territorial eficiente,
bem como apoia-los na regulamentacao e implantagéo dos instrumentos, inclusive por
meio do alinhamento dos repasses de recursos estaduais as diretrizes estabelecidas.

A exposicao dos discentes da Escola de Governo da Fundagdo Joao Pinheiro a si-
tuagdes que os permitam colocar em pratica os conhecimentos tedricos adquiridos
possibilita ndo apenas um aprimoramento da formagéo do quadro dos futuros ges-
tores publicos estaduais, mas, sobretudo, que dai resultem atividades capazes de
apontar alternativas para a promog¢ao do desenvolvimento institucional, nas instancias
estadual e municipal, propicias a fomentar o desenvolvimento econémico e social,
respeitando as especificidades e contribuindo para reduzir desigualdades regionais.

Da mesma forma, e a um s6 tempo, a busca da eficacia das agdes governa-
mentais, nos niveis estadual e municipal, significa a justa e necessaria preo-
cupacdo com a melhoria da prestacdo dos servicos, orientada pela boa go-
vernanga, o que implica incorporar outros setores e atores sociais, bem como
apoderar-se de novas tecnologias de comunicagao, informagao e sociais para trans-
formar o papel do Estado, sua relagdo com os cidadaos e o papel do servidor publico.

Na pratica, o desenvolvimento do Prinagem exposto nesta publicagdo, tem contri-
buido para potencializar e apoiar a capacidade de pequenos municipios de prestar
servicos e ter acesso aos programas e recursos estaduais, federais e internacionais,

assim como de utilizar novas tecnologias para estreitar as conexdes entre os cidadaos
e 0s municipios. Adicionalmente, o desenvolvimento das atividades pelos discentes
tem oferecido a eles a oportunidade de aprender de perto as relagdes entre governo,
administragéo publica e sociedade, vinculando o ensino académico aos servigos e
gestao publicos, numa perspectiva multidisciplinar. Espera-se, com isto, propiciar uma
efetiva melhoria na administracéo e gestédo publica municipal em Minas Gerais, alicer-
ce para a solugao dos desafios impostos a administracao e gestédo publica estadual.

Roberto Rodrigues do Nascimento
Presidente da Fundagdo Joao Pinheiro



APRESENTAGAO

O Programa de Internato em Administracao e Gestao Municipal (Prinagem) teve
inicio em 2016, e a sua proposta é oferecer aos alunos do curso de graduagdo em
administragdo publica da Escola de Governo da Fundagao Joao Pinheiro (EG/FJP)
uma atividade de extensdo que os permita conhecer a dinAmica da administracao
publica municipal, aprender com os servidores locais e contribuir com a melhoria dos
processos e politicas publicas no municipio.

Esta publicacao surgiu como uma oportunidade de compartilhar com a comunidade a
experiéncia bem-sucedida na execug¢do do programa nos municipios mineiros.

Minas Gerais € um retrato de diversidade cultural, econémica e social, e ha muito que
aprender sobre suas realidades locais. Por isso, os estudantes tém percorrido o estado
no periodo das férias, por quatro semanas, conhecendo um pouco dos desafios com
que os gestores municipais sao confrontados diariamente. Em 2016 e 2017 foram 19
municipios contemplados por 52 alunos em 11 territérios de desenvolvimento.

Ap0s a concluséo do curso, os alunos da EG/FJP sdo nomeados servidores publicos
estaduais na carreira de Especialistas em Politicas Publicas e Gestdo Governamental,
e acredita-se que a participagdo neste programa contribui para uma formagéo mais
cidada e comprometida com o interesse publico.

A cada edigao concluida, aprimoramentos sao realizados a partir das avaliagdes e do
feedback dos estudantes, professores orientadores e das administragdes municipais.
Assim busca-se avangar nesse processo de construgcdo, s possivel por meio da
parceria com as prefeituras e o apoio do Governo do Estado de Minas Gerais.

Este material pretende ser uma fonte de consulta para as administracées municipais
conhecerem as possibilidades de atuagédo dos estudantes e, ainda, uma forma de
divulgar boas praticas na gestéo local.

MUNICIPIOS ATENDIDOS NAS EDIGOES 2016 E 2017 POR
TERRITORIO DE DESENVOLVIMENTO
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ALTO JEQUITINHONHA
ITAMARANDIBA

Daniella Bittencourt, Bruna Boroni, Fernando Anelli e Gabriela Carneiro receberam
diversas tarefas para executarem durante janeiro de 2017, periodo em que estiveram
em Itamarandiba, no Vale do Jequitinhonha. Os estudantes fizeram um levantamento
da situagao funcional de todos os servidores municipais € suas pendéncias em
relacdo as férias anuais regulares, apresentaram um diagndstico da infraestrutura
na area da saude para atendimento a populagdo, avaliaram a situagédo das multas
de transito recebidas pelos motoristas dos veiculos oficiais e ainda produziram um
relatério técnico sobre as potencialidades e utilidades de alguns softwares livres como
possivel sistema para a prefeitura.

“As informacdes estavam la, mas nunca foram sistematizadas”, conta o estudante
Fernando Anelli. “Creio que nossa contribuicdo mais importante foi transformar dados
em informacdes que irdo subsidiar a adogao de estratégias e facilitar o desenho e
estruturagéo da politica publica”, analisa.

Os bons resultados colhidos pelos alunos estimularam um novo acordo de cooperagao
entre a Fundacao Joao Pinheiro € o municipio para atendimento de novas demandas.
E para Ia rumaram, em julho do mesmo ano, Bruno Crispim, Guilherme Moncorvo
e Renan Trindade. Dessa vez, os estudantes trabalharam na analise e melhoria do
processo de compras publicas do municipio. O primeiro momento foi de entrevistas
com os servidores e delineamento de como se dava o processo de compras. A partir
disso, conjuntamente com esses servidores, o processo foi redefinido, considerando
as dificuldades apresentadas e as exigéncias legais, em busca do melhor uso dos
gastos municipais.

Um dos mais importantes produtores de mudas de eucalipto e carvao do estado,
Itamarandiba abriga o Parque Estadual da Serra Negra, inserido na cadeia do
Espinhago, que possui mirantes, orquidarios naturais, grutas e inUmeras cachoeiras.

O municipio também faz parte do Circuito Turistico das Pedras Preciosas.

Territério de Desenvolvimento: Alto Jequitinhonha
Ano de criagao do municipio: 1962

Populagao (Censo 2010): 32.175 habitantes
Principais atividades realizadas: aprimoramento
do processo de licitacdo e compras;diagndstico e
proposicdo de melhorias de processos e politicas
publicas; organizagdo de estoque e materiais
Periodo de realizagao: janeiro e julho de 2017
Alunos participantes: Daniella Bittencourt Rocha,
Bruna Boroni de Paiva, Fernando Resende Anelli,
Gabriela Carvalho Guimaraes Carneiro, Bruno Crispim
de Britto Furtado, Guilherme José Moncorvo Neto e
Renan Ferreira da Trindade

Professores orientadores: Marconi Martins de Laia
(janeiro) e Jodo Batista Rezende (julho)
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MATA
JUIZ DE FORA

Em janeiro de 2017, Vinicius Guedes e Ana Luiza Carneiro foram a Juiz de Fora, na
Zona da Mata mineira, para aprender e colaborar com os projetos da administracéo
na Secretaria Municipal de Saude.

Observando o dia a dia das unidades de atengao primaria de saude, eles atuaram no
desenvolvimento do plano de agéo do projeto de regulacao dos protocolos de acesso
as consultas de especialidades médicas, por meio da elaboragdo de uma cartilha
informativa para auxiliar no entendimento dos processos e protocolos. Os estudantes
também realizaram um seminario de capacitagdo para os profissionais da area da
saude a fim de auxiliar e otimizar o atendimento nas unidades.

De acordo com Ana Luiza, o programa permite a escolha da area e o trabalho a
ser desenvolvido. “Como estudamos administragédo publica, pudemos observar como
ocorre a gestao na pratica. O projeto da prefeitura consistia no protocolo de acesso
desenvolvido com base no mapeamento de processos e ja tinhamos o conhecimento
tedrico dessa area”, afirma.

Quarto municipio mais populoso do estado, polo universitario, com a presenca de
mais de dez instituicbes de ensino superior, além da Universidade Federal de Juiz
de Fora, a cidade tem sua economia voltada principalmente para o setor de servigos.
Como principais pontos turisticos da cidade destacam-se o Museu Mariano Procépio,
o Cine-Theatro Central e o Parque da Lajinha.

arque da Lajinha

Fotos: Prefeitura Municipal de Juiz de Fora

Praca da Republica

Territério de Desenvolvimento: Mata

Ano de criagdo do municipio: 1850

Populagao (Censo 2010): 516.247 habitantes
Principais atividades realizadas:

Construgdo de manuais para orientagdo dos
servidores municipais

Diagnéstico e proposicdo de melhorias de
processos e politicas publicas

Periodo de realizagdo da imersao:

janeiro de 2017

Alunos participantes: Ana Luiza de Aguiar
Carneiro e Vinicius Guimaraes de Albuquerque
Guedes

Professor orientador: Marconi Martins de Laia

Juiz de Fora
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MEDIO E BAIXO JEQUITINHONHA
ARAGUAI

“A experiéncia de quatro semanas em Araguai me proporcionou uma grande aprendi-
zagem. Entre elas, foi fundamental ter contato com os agentes publicos que trabalham
na ‘ponta’, o que me deu uma visdo muito diversa da politica publica e sua relagcao
com os cidadaos”. Essa é a impressao da aluna Joyce Collares. Durante sua perma-
néncia no municipio, em julho de 2016, ela atuou especialmente junto a Secretaria
Municipal de Saude.

No Hospital Sdo Vicente de Paulo, ela trabalhou em um projeto de mapeamento e re-
desenho dos processos de recepgao e atendimento ao publico. A proposta de redese-
nho originou um plano de agéo que, apresentado a secretaria e a equipe do hospital,
fez gerar um novo fluxo de atendimento, adaptado a realidade local.

A estudante também conheceu a dinamica das secretarias municipais e entrevistou
funcionarios e secretarios. Para ela, a imersao foi uma etapa essencial da sua gradu-
acao. “Por meio dessa experiéncia, consegui perceber a aplicabilidade das disciplinas
estudadas em sala de aula e enxergar o curso de forma mais objetiva”, garante.

Municipio do Vale do Jequitinhonha, Araguai se destaca por manifestagdes culturais
que extrapolam os limites geograficos, como os corais Trovadores do Vale e Meninos
de Araguai, conhecidos nacional e internacionalmente, e a tradicional Festa do Rosa-
rio, com o famoso congado, que reflete as histérias e os costumes do seu povo.

e

Territério de Desenvolvimento: Médio e Baixo
Jequitinhonha

Ano de criagdo do municipio: 1870

Populagao (Censo 2010): 36.016 habitantes
Principais atividades realizadas: diagnostico e
proposicao de melhorias de processos e politicas
publicas

Periodo de realizagao: julho de 2016

Aluna participante: Joyce Ribeiro Colares
Professor orientador: Marcus Vinicius Cruz
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METROPOLITANO
MATEUS LEME

Marcado por sua tradi¢ao folclérica, o municipio tem na Festa de Junho sua principal
atragao festiva, com programacgdes religiosas, shows e a tradicional cavalhada, em
que se representam batalhas entre cristdos e mouros na Europa medieval.

Passadas as festividades, em julho de 2017, Alexandre Murrer, Erick Michalsky e
Vitéria Magalhaes se dedicaram ao diagndstico dos principais problemas da Secretaria
Municipal de Saude a fim de apontarem possiveis solugdes, ao mapeamento do
processo de licitagdo e compras da prefeitura e a contribuigdo para elaboragao de um
plano de turismo para o municipio.

Para cumprirem as tarefas, além de contarem com a bagagem do que foi aprendido
em sala de aula, os alunos realizaram reunides com servidores das secretarias
envolvidas, fizeram visitas pela cidade, entrevistaram moradores e pesquisaram
modelos para subsidiar os produtos entregues a administragdo municipal.
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Territério de Desenvolvimento: Metropolitano
Ano de criacdo do municipio: 1938

Populagao (Censo 2010): 27.856 habitantes
Principais atividades realizadas: apoio a elabo-
racéo de leis orcamentarias e planos municipais;
aprimoramento do processo de licitagao e compras;
diagndstico e proposicdo de melhorias de proces-
sos e politicas publicas.

Periodo de realizagao: julho de 2017

Alunos participantes: Alexandre Lisboa Murrer,

Erick Michalsky Cardoso e Vitéria Fantini Maga- G MMJ"W**f
Ihaes

Professora orientadora: Isabella Virginia Freire

Biondini




SAO DOMINGOS DO PRATA

Territorio originalmente ocupado pelos indios botocudos, Sdo Domingos do Prata
tem sua origem no século XVII, com a promessa do desbravador Domingos Marques
Afonso, perdido na floresta, pela intercessdo de Sdo Domingos Gusmé&o. Situada
a 136 quilébmetros da capital mineira, além de pelos casarbes e pelas fazendas
histéricas, a cidade também atrai praticantes de esportes radicais, que se aventuram
em escaladas, trilhas ecoldgicas e voos de parapente.

Um dos primeiros municipios a participarem do Prinagem, Sdo Domingos do Prata
recebeu as alunas Barbara Lage e Carolina Barros em julho de 2016. Durante quatro
semanas, as estudantes foram apresentadas a rotina da administragédo publica
municipal por meio de reuniées nas secretarias, visitas a unidades de saude e
entrevistas com servidores.

No Departamento de Administracdo Fazendaria, elas elaboraram uma apostila sobre
planejamento orgamentario e ministraram uma oficina com servidores e gestores
sobre os instrumentos da gestdo orgcamentaria e a importancia da participacao de
todas as areas na condugdo do processo. As alunas também contribuiram com a
elaboragéo do Plano Plurianual (PPA) mobilizando e engajando os agentes publicos.
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Territério de Desenvolvimento: Metropolitano
Ano de criagdo do municipio: 1890

Populagao (Censo 2010): 17.357 habitantes
Principais atividades realizadas: apoio a
elaboracdo de leis orcamentarias e planos
municipais; constru¢cdo de manuais para orientagao
dos servidores municipais.

Periodo de realizagao: julho de 2016

Alunas participantes: Barbara Lage Pimenta e 2 i
Carolina Barros de Souza S&LQMMESLMKM
Professor orientador: Jaime Augusto Freitas
Queiroz
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Fotos: Prefeitura Municipal de Sao Domingos do Prata




MOEDA

Em junho de 2017, as estudantes Barbara Moreira, Isabela Romancini, Luana de
Castro Lopes, Maria Laura Tolentino e Marina Sacramento correram contra o tempo
para avaliarem a situagcdo da saude municipal, produzir um relatério sobre a parte
fiscal da administragdo e analisar os convénios celebrados pela prefeitura de Moeda.

Na area da saude, elas realizaram um diagndstico do municipio, com o levantamento
dos principais indicadores, analise da adesdo de Moeda aos programas do governo
federal e entrevistas com servidores e gestores e, por fim, apresentaram uma cartilha
direcionada aos servidores municipais e usuarios do sistema.

Na parte fiscal, as estudantes entregaram a administragéo um relatério com a trajetoria
anual —de 2010 a 2017 e mensal para 2016 — das receitas do municipio e propuseram
alguns meios para ampliar a arrecadagéo, como a observancia dos critérios da Lei
Robin Hood e investimento em turismo. O grupo ainda realizou um breve estudo da
folha de pagamento para subsidiar uma readequagéo que tornasse mais eficiente o
gasto com pessoal.

As alunas também mapearam os convénios celebrados de 2007 a 2017 a fim de
verificar quais estavam vigentes e quais demandavam apresentagdo de prestagéo
de contas. Produziram ainda um manual sobre como celebrar e prestar contas dos
convénios, além do passo a passo para acesso aos sistemas de monitoramento para
acompanhamento constante.

Localizado na Serra da Moeda, com vista privilegiada para as montanhas, se integram
ao municipio as cachoeiras do Paiolinho, do Pessegueiro e do Limoeiro e o calgadéo
da Serra da Moeda, com mais de 300 anos. Também é imperdivel a visita a Igreja S&o
Caetano de Moeda Velha, a fazenda do Martins, a estacao ferroviaria e as ruinas da
Casa da Moeda, datada do século XVIII.
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Territério de Desenvolvimento: Metropolitano
Ano de criagao do municipio: 1953

Populagao (Censo 2010): 4.689 habitantes
Principais atividades realizadas: apoio a
elaboracdo de leis orgamentarias e planos
municipais; aprimoramento do processo de
licitagdo e compras; construgdo de manuais para
orientagdo dos servidores municipais; diagnoéstico
e proposi¢ao de melhorias de processos e politicas
publicas

Periodo de realizagado: junho de 2017

Alunas participantes: Barbara de Oliveira Moreira,
Isabela Romancini Ribeiro, Luana de Castro Lopes,
Maria Laura Gontijo Tolentino e Marina Ocacina da
Mata Sacramento

Professora orientadora: Isabella Virginia Freire
Biondini

Estacao ferroviaria. Foto: Prefeitura Municipal de Moeda




Serra da Moeda. Foto: Prefeitura Municipal de Moedal




NOVA ERA

“Vivenciar o cotidiano das prefeituras do interior de Minas Gerais € uma experiéncia
fundamental para a formagcao de um especialista em politicas publicas e gestao
governamental, pois s6 conhecendo diferentes realidades é possivel contribuir de
forma efetiva com a melhoria da qualidade da administracédo publica no Estado”. Esse
é o relato unissono das estudantes Luiza Lott, Mariana Villela e Raquel Alvarenga, que
participaram do Prinagem em julho de 2017.

A fim de contribuirem com a area de recursos humanos da administragdo municipal,
as alunas fizeram a contagem de tempo de todos os servidores, conferindo e
sistematizando os documentos de cada pasta funcional e, a partir dai, criaram uma
ferramenta que possibilitou a conferéncia das letras na progressao das carreiras, de
modo a adequar a situagéo funcional dos servidores a legislacao.

Nascido da lenda de um milagre de Sao José, os principais atrativos do municipio se
relacionam com o santo carpinteiro, como a matriz de Sdo José da Lagoa, datada do
século XVIII, a gruta de Sao José e a lagoa de Sao José, além do tradicional pastel de
Sao José, degustagéo obrigatoria para os visitantes da cidade.

Territério de Desenvolvimento: Metropolitano
Ano de criagdo do municipio: 1938

Populagao (Censo 2010): 17.528 habitantes
Principais atividades realizadas: diagnéstico e
proposicao de melhorias de processos e politicas
publicas

Periodo de realizagao: julho de 2017

Alunas participantes: Luiza Lott de Araujo,
Mariana Villela Nunes e Raquel Alvarenga
Nogueira

Professora orientadora: Isabella Virginia Freire

Biondini
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NOVA UNIAO Cruzeiro. Foto: Prefeitura Municipal de Nova Unizo

Com a misséo de auxiliar na elaboracéo do Plano Plurianual (PPA), Danielle Xavier e ™25
Polyana Rodrigues passaram o més de julho de 2017 trabalhando na administracéo | <
publica municipal de Nova Unido. ‘

As alunas se dedicaram a conhecer a estrutura municipal, o trabalho dos servidores e
0s projetos e apresentaram propostas de programas, acoes e metas para as secretarias
de Educacao, de Esporte e Lazer e de Saude, além de revisarem o conteudo do site
da prefeitura, propondo o aprimoramento e a adequagao para maior transparéncia e
uma experiéncia melhor de acesso.

Nova Unido abriga o Parque Nacional da Serra do Cipd, que conta com nascentes,
canions, pareddes, cachoeiras, lagoas e expressiva fauna e flora.
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Territério de Desenvolvimento: Metropolitano
Ano de criagao do municipio: 1987

Populagao (Censo 2010): 5.555 habitantes
Principais atividades realizadas: apoio a
elaboragdo de leis orgamentarias e planos
municipais

Periodo de realizagao: julho de 2017

Alunas participantes: Danielle Xavier Lafaete e
Polyana Rodrigues do Carmo Silva

Professora orientadora: Isabella Virginia Freire Nova Unldo

Biondini




RIBEIRAO DAS NEVES

Caroline Ribeiro e Bruno Notini chegaram ao municipio, em julho de 2017, com a mis-
sdo de mapear os processos da Geréncia de Planejamento e Regulagédo Urbana e da
Geréncia de Fiscalizagao Territorial, integrantes da Superintendéncia de Ordenacao
Territorial, da Secretaria Municipal de Planejamento e Urbanismo.

A partir de reunides com as equipes e entrevistas individuais com servidores de cada
setor, 0s alunos mapearam e recriaram 29 processos, entre eles o de alvara de cons-
trucao, o de vistoria para aluguéis, certidao de area e limite e confrontacoes.

Municipio da Regido Metropolitana de Belo Horizonte, Ribeirdo das Neves se destaca
como polo ceramista e de produgéao de tijolos, além de ser reconhecido pelo artesa-
nato, produzido com diversas matérias primas, especialmente materiais reciclaveis.

Para os alunos, foi uma incrivel experiéncia. “A prefeitura vivia um momento atipico
de reforma administrativa e estrutural. Foi uma oportunidade Unica de contribuirmos.
Além disso, foi muito gratificante conhecer a rotina de trabalho municipal em um setor
cheio de engenheiros, arquitetas e administradores empenhados na garantia da regu-
larizagcao urbana da cidade”, destaca Bruno Notini.
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Territorio de Desenvolvimento: Metropolitano
Ano de criagdo do municipio: 1953

Populagao (Censo 2010): 296.317 habitantes
Principais atividades realizadas: diagndstico e
proposicdo de melhorias de processos e politicas
publicas

Periodo de realizagao: julho de 2017

Alunos participantes: Caroline Ribeiro Barbosa e
Bruno Gomes Notini Penido

Professor orientador: Jodo Batista Rezende Ribeirdo 0(0/5/ N@/V‘@S/




MUCURI
MACHACALIS

Diante dos desafios enfrentados pelas administragbes municipais de pequeno porte,
lan Sager, Lais Braga, Nathalia Coutinho e Priscila Biciati buscaram contribuir, durante
o més de julho de 2017, com a gestao de Machacalis, municipio de sete mil habitantes
do Vale do Mucuri, territério habitado originalmente por indios maxacalis.

Os alunos fizeram um diagnostico sobre os fluxos e processos da prefeitura, por meio
de visitas e entrevistas com diversos setores, e construiram com os servidores algumas
propostas de melhoria. Os estudantes também realizaram oficinas com funcionarios
publicos sobre gestdo do conhecimento e gestdo de processos e ainda orientaram
0s gestores para que o municipio passe a receber o Imposto sobre Circulacéo de
Mercadorias e Servigos (ICMS) Ecoldgico.

De acordo com o secretario municipal e coordenador de projetos da Prefeitura
Municipal de Machacalis, Alexandre Amador, a participagdo no Prinagem foi de
suma importancia para o municipio. “Ja estamos colhendo frutos desse importante
programa, seguindo as orientagcdes dos académicos para melhorar a gestdo na esfera
municipal”, conclui.

Territorio de Desenvolvimento: Mucuri

Ano de criacdo do municipio: 1953

Populacao (Censo 2010): 6.976 habitantes
Principais atividades realizadas: construcdo de
manuais para orientagao dos servidores municipais;
diagnostico e proposigéo de melhorias de processos
e politicas publicas; oficinas com secretarios
municipais

Periodo de realizagao: julho de 2017

Alunos participantes: lan Sager Queiroz, Lais
Braga de Assis, Nathalia Santos Coutinho e Priscila
Gonzaga Biciati

Professor orientador: Jodo Batista Rezende
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Foto: Prefeitura Municipal de Machacalis




NORTE
RUBELITA

Durante as quatro semanas que passaram no municipio, em julho de 2017, as alunas
Ana Clara Martins e Marina Cristo deram suporte a administragdo municipal nas areas
de recursos humanos, licitagdo e ainda organizagdo de arquivos. Elas colaboraram
com a estruturagdo do processo de licencas e de disponibilizagdo de informagdes e
entrega de documentos a populagao, elaboraram um curso sobre compras publicas,
fizeram um estudo sobre eliminagao de arquivos publicos e ainda colaboraram para
o desenvolvimento do processo de o Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias
e Servigos (ICMS) Cultural, de acordo com os requisitos do Instituto Estadual do
Patrimonio Historico e Artistico de Minas Gerais (lepha).

Desmembrado do municipio de Salinas em 1962, Rubelita faz parte do Circuito
Turistico da Cachaga de Minas Gerais e tem como base econémica as culturas de
milho, feijdo, mandioca e cana-de-acucar.
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Territério de Desenvolvimento: Norte

Ano de criagdo do municipio: 1962

Populacéo (Censo 2010): 7.772 habitantes
Principais atividades realizadas: construgéo de
manuais para orientagdo dos servidores munici-
pais; diagnostico e proposicdo de melhorias de
processos e politicas publicas

Periodo de realizagao: julho de 2017 X
Alunas participantes: Ana Clara Araujo Martins e Rubelifa
Marina Gregoério Coimbra Cristo

Professor orientador: Joao Batista Rezende
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Fotos: Prefeitura Municipal de Rubelita




OESTE
OLIVEIRA

Durante julho de 2017, as alunas Carolina Ledo e Manoela Castanheira, atendendo a
uma demanda da Secretaria Municipal de Assisténcia Social, mapearam os lotes do
bairro Elias Raimundo, no municipio de Oliveira.

O trabalho consistiu em identificar a forma de obtengéo dos lotes, observando a ocor-
réncia de atos irregulares, como a venda de terrenos adquiridos por meio de doagéo,
e obter informagdes sobre o domicilio e a percepcéo das familias em relagcéo ao bair-
ro. Para isso, as alunas realizaram 156 entrevistas com moradores, utilizando um
questionario elaborado em parceria com assistentes sociais do municipio. A tabulacéo
dos dados deu origem ao Diagndstico do Bairro Elias Raimundo, entregue a adminis-
tracdo municipal.

Terra natal de Carlos Chagas, cientista indicado ao Prémio Nobel pela descoberta da
tripanosomiase americana ou moléstia de Chagas, o municipio, a 165 quildmetros
de Belo Horizonte, é reconhecido também por preservar a tradicdo dos congados. A
Casa dos Congadeiros Geraldo e Conceigao Bispo conta com um rico acervo de fotos
e objetos que relatam a histéria dos negros no Brasil e no mundo. Anualmente, tam-
bém é realizada a festa de congado de Nossa Senhora do Rosario, que homenageia
ainda Nossa Senhora das Mercés, S&o Benedito, Santa Efigénia, Nossa Senhora
Aparecida e a Princesa Isabel, além de congadeiros ja falecidos que colaboraram
para a preservagao da cultura do povo negro.

Territorio de Desenvolvimento: Oeste

Ano de criagdo do municipio: 1839

Populagao (Censo 2010): 39.466 habitantes
Principais atividades realizadas:

diagnéstico e proposicéo de melhorias de proces-
sos e politicas publicas

Periodo de realizagao: julho de 2017

Alunas participantes: Carolina de Azevedo Ledo
e Manoela Aimeida Bazan Castanheira
Professor orientador: Mauro César da Silveira

“Nao- val demoror gque passemoy
adlante uwma gronde e bela clencia,
gue foz arte enm defesa da ool

(Carlos Chagas, 1928)




Congado. Foto: Jean Carlo de Oliveira
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BOM DESPACHO

A 160 quildmetros de Belo Horizonte, a pequena cidade tem como principal cartao
postal a imponente Igreja de Nossa Senhora de Bom Despacho. A visita também é
obrigatéria ao Museu Ferroviario, ao Santuario de Sdo José Operario e a Fonte da
Biquinha. Com um pouco mais de tempo, o visitante pode ainda pescar e tomar um
banho de ribeirdo na Lajinha, passar uma tarde na praia fluvial llha Paraiso e até
aproveitar para acampar ou fazer uma trilha ecoldgica no Funil de Perdigao, antiga
usina de energia.

Mas para Bruna Amorim, Rodrigo Alves e Sofia Eleutério, o objetivo de estar em Bom
Despacho era outro: dedicaram quatro semanas de julho de 2017 para auxiliar a
administracao local no processo de elaboragéo do Plano Plurianual (PPA) 2018-2022,
auxiliando na definicdo das metas para os objetivos de desenvolvimento sustentavel,
propostos pela Organizagdo das Nacdes Unidas. Os estudantes da Fundacao
Jodo Pinheiro também elaboraram um edital de chamada publica para selecdo dos
produtores rurais para execugao do projeto de recuperagdo do Rio Capivari, que
banha a regido.

No periodo, eles ainda contribuiram com o Plano Plurianual de Meio Ambiente, com a
criagdo do Fundo Municipal de Meio Ambiente, com a elaboragéo do Plano Municipal
de Saude, nas areas de vigilancia sanitarias e epidemiolégica e saude basica, e
apresentaram propostas para fortalecimento da Cooperativa Local de Reciclagem de
Residuos Sdlidos.

Territorio de Desenvolvimento: Oeste

Ano de criagdo do municipio: 1911

Populacgédo (Censo 2010): 45.624 habitantes
Principais atividades realizadas: apoio a
elaboragcdo de leis orcamentarias e planos
municipais; aprimoramento do processo de
licitacdo e compras; diagndstico e proposicao de
melhorias de processos e politicas publicas
Periodo de realizagao: julho de 2017

Alunos participantes: Bruna Maximo Amorim,
Rodrigo Couto Alves e Sofia Chaves Cardoso
Eleutério

Professora orientadora: Isabella Virginia Freire
Biondini

"lr il m

Hﬁn\-




ITAGUARA

“S6 e sério. Sem desperdicio, sem desnorteio, cumpridor de obrigagdo, aproveitava
para encher, mais um trecho, a infinda linguiga da vida”.

(Guimaraes Rosa. O Burrinho Pedrés, em Sagarana, 1946)

O municipio abriga o Museu Sagarana, instituicdo dedicada ao escritor Jodo
Guimaraes Rosa, que morou la entre 1930 e 1932, periodo em que iniciou sua vida
literaria, depois de se formar em medicina. O livro Sagarana, obra de 1946, cita varios
personagens da cidade.

Participantes do Prinagem em lItaguara, em janeiro de 2017, os estudantes Bruno
Rozenberg, Estevéao Vilela, Felipe Navarro e Marina Freitas realizaram uma pesquisa
de clima organizacional para identificar o ambiente e a percepgéo dos servidores das
areas meio das secretarias municipais. A partir das respostas, eles apresentaram
um relatério aos secretarios com as sugestdes para um plano de agdo. Durante a
imersao, os alunos também auxiliaram na elaboragao das agdes, metas fisicas e dos
objetivos do Plano Plurianual (PPA) das secretarias de Educagao, Desenvolvimento
Social e Saude.

Territério de Desenvolvimento: Oeste

Ano de criagdo do municipio: 1943

Populagao (Censo 2010): 12.372 habitantes
Principais atividades realizadas: apoio a
elaboragdo de leis orgcamentarias e planos
municipais; diagnoéstico e proposi¢cdo de melhorias
de processos e politicas publicas

Periodo de realizagao: janeiro de 2017

Alunos participantes: Bruno de Castro Rozenberg,

Estevao de Almeida Vilela, Felipe Ferreira Navarro Hag uara.
e Marina Morais Freitas

Professor orientador: Marconi Martins de Laia




SUDOESTE
CAPITOLIO

As margens do Lago de Furnas, no sul de Minas, o municipio faz parte do Circuito
Turistico Nascentes das Gerais (entre o maior espelho d’agua do mundo e a nascente
do rio Sao Francisco) e atrai visitantes dos mais diversos lugares para conhecerem
seus lagos e suas cachoeiras, entre canions com pareddes de mais de 20 metros de
altura.

Foi nesse cenario que os alunos Izabella Nascimento, Luiz Fernando Prado e Thales
Pizani imergiram nos desafios da gestdo municipal entre julho e agosto de 2017.

Durante o Prinagem, eles contribuiram com a constru¢ao participativa do Plano
Plurianual (PPA), que envolveu as diversas areas da administragdo municipal;
trabalharam no redesenho e desenvolvimento de novas ferramentas para facilitar e
tornar mais eficientes os processos das compras publicas e realizaram um estudo dos
processos internos a fim de otimizar os fluxos decisoérios e o desempenho das areas
meio.

Os alunos descreveram a experiéncia: “Saimos de Capitdlio um tanto quanto
enriquecidos, abastecidos de conhecimentos praticos que estavam presentes
apenas na teoria. A gestdo presente nos fez acreditar que é possivel realizar boas
acbes em municipios interioranos, com apenas oito mil habitantes, desenvolver
e promover cultura, turismo, educacao e saude e ainda realizar obras necessarias
ao desenvolvimento da cidade. Aprendemos muito mais do que contribuimos. A alta
arrecadacgéao prépria nos fez entender exatamente como funciona esse mecanismo,
algo que s6 conheciamos pelos livros, e que auxilia e muito na execugéo orgamentaria
do municipio”.

Territorio de Desenvolvimento: Sudoeste

Ano de criagdo do municipio: 1948

Populagao (Censo 2010): 8.183 pessoas
Principais atividades realizadas: apoio a
elaboracao de leis orgamentarias e planos municipais;
aprimoramento do processo de licitagdo e compras;
diagnéstico e proposigéo de melhorias de processos
e politicas publicas

Periodo de realizagao: julho de 2017

Alunos participantes: Izabella Oliveira Nascimento,
Luiz Fernando Prado De Miranda, Thales Pizani
Ulhda

Professor orientador: Jodo Batista Rezende
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Canyons de Furnas. Foto: Gabriel Vallim/Pre:
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Capitdlio. Foto: John Brandéao




SUL
ITUMIRIM

Francisco Pedro Gongalves, entdo aluno do oitavo periodo, chegou a Itumirim com a
mochila e a vontade de fazer diferenga. Em julho de 2017, criou o novo organograma
da estrutura institucional com as Ultimas alteracdes legais, mapeou o numero e a
qualidade dos cargos criados pela prefeitura ao longo dos anos, colaborou com
ferramentas para previséo de férias prémio dos servidores e deu inicio a organizagéo
e racionalizacao do arquivo de documentos da administragédo publica.

“As intervengdes cumprem um papel promissor na administragao local. Para aumentar
a eficiéncia da gestao, é preciso conhecer bem sua estrutura, ter uma visao racional
sobre a forga de trabalho e sobre os processos aplicados no dia a dia”, considera o
estudante.

Localizado em uma regiao de privilegiada diversidade natural, o municipio faz parte
do Circuito Turistico Vale Verde e Quedas d’Agua e tem como destaques a Cachoeira
das Aranhas, a do Engenho, a do Paraiso, a das Andorinhas e a das Cruzes, além da
Gruta de Santo Anténio.

—

Territorio de Desenvolvimento: Sul

Ano de criagdo do municipio: 1943

Populagao (Censo 2010): 6.139 pessoas
Principais atividades realizadas: diagnostico e
proposicdo de melhorias de processos e politicas
publicas

Periodo de realizagao: julho de 2017

Aluno participante: Francisco Pedro Goncalves

da Rocha I'[’MW(/VW

Professor orientador: Jodo Batista Rezende




VALE DO RIO DOCE
GUANHAES

Durante o més de janeiro de 2017, periodo em que passaram no municipio, as alunas
Karina Lage e Helena Temponi acompanharam e produziram um diagnéstico sobre o
atendimento da prefeitura aos cidadaos, possibilitando a identificagdo dos principais
gargalos e os pontos de melhoria.

Como solugdo para o problema, elas propuseram a triagem dos assuntos, o
agendamento por telefone e o agrupamento dos temas similares para atendimento
simultdneo, o que, apdés sua implementacao, facilitou muito o relacionamento da
administragdo municipal com a populagao guanhanense.

Para Karina Lage, as experiéncias praticas sdao de extrema importancia para
complementar o conhecimento aprendido em sala de aula durante a graduagéo. “O
Prinagem, além de possibilitar que os alunos executem as teorias aprendidas na
faculdade, também permite o acesso a situagdes e problemas reais da administragéao
publica municipal, potencializando ainda mais o aprendizado. Em Guanhaes, pude
ter contato com o dia a dia de uma prefeitura, acompanhando o ponto de vista do
cidadao e da administragdo, podendo analisar e entender ainda melhor como se da
essa relagao”, afirma.

Terraonde habitavam os indios guanaés, de origem tapuia, e do grupo dos caingangues
de Minas Gerais, Guanhaes abriga o Parque Estadual Serra da Candonga, que conta
com mais de 20 nascentes, e ainda paisagens inesqueciveis, como a Lagoa Grande,
a Pedra da Gafurina e a Cachoeira da Fumaga.

Territorio de Desenvolvimento: Vale do Rio Doce
Ano de criagdo do municipio: 1875

Populagao (Censo 2010): 31.262 habitantes
Principais atividades realizadas:

diagnéstico e proposicao de melhorias de processos
e politicas publicas

Periodo de realizagao: janeiro de 2017 I

Alunas participantes: Helena Azevedo Temponi
Godinho e Karina Maia Lage
Professor orientador: Marconi Martins de Laia

Guondnies




VERTENTES
CONSELHEIRO LAFAIETE

Ao aceitarem o desafio de passar um més no municipio, italo Chagas e Jodo Pedro
Brandao foram com a incumbéncia de redesenhar o processo de compra de novos
materiais e saida deles do setor de almoxarifado, fazer uma estimativa da troca de
pecas da frota de carros da prefeitura, um levantamento dos casos em que o Executivo
municipal faz repasses de recursos para pagamentos de servigos de saude e iniciar
as discussdes para a elaboracao do Plano Plurianual (PPA).

A primeira vista complexo, o trabalho deu lugar a satisfagéo de vivenciarem o dia a dia
de uma administragéo publica municipal, as dificuldades e os esforgos empreendidos.
Segundo eles, foi positivo estar com pessoas que levam o Executivo publico a sério
e trabalham para o aprimoramento da atuagdo da prefeitura e das politicas sob sua
responsabilidade. “Conseguimos entender que existem muito detalhes que as vezes
nao sdo claros quando estamos de fora e que podem atrapalhar o bom andamento da

administragdo publica, como o processo de troca de gestéo”, pontuam.

Uma das cidades mais antigas de Minas Gerais, Conselheiro Lafaiete faz parte do
Caminho Novo da Estrada Real e, entre outros atrativos, abriga diversas fazendas
historicas, trés museus, entre eles o Museu Ferroviario, e a Matriz de Nossa Senhora
da Conceigao, onde pode ser vista aimagem do Senhor dos Passos, vinda de Portugal
no século XVII, com partes encrustadas em rubi.

ao. Foto: S'g"r'éi'o Mourédo/Asscom Setur MG
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Territério de Desenvolvimento: Vertentes

Ano de criagdo do municipio: 1790

Populagao (Censo 2010): 116.512 habitantes
Principais atividades realizadas: apoio a
elaboragdo de leis orgamentarias e planos
municipais; aprimoramento do processo de licitagao
e compras; diagnostico e proposi¢cao de melhorias
de processos e politicas publicas

Periodo de realizagao: julho de 2017 COV\/S»&U/\/W o ’Ca { efe
Alunos participantes: italo Alves Pinheiro Chagas o L
e Jodo Pedro Ferreira Brandao

Professor orientador: Mauro César da Silveira
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Matriz Nossa Senhora da C:
Foto: Mauro Dutra de Faria




SAO BRAS DO SUACUI

A legislacdo ambiental e sua aplicagdo no municipio foi o desafio apresentado as
alunas Clarisse Campos e Daniella Chaves, que permaneceram quatro semanas
de janeiro de 2017 em Sao Bras do Suagui, municipio com pouco mais de trés mil
habitantes.

As estudantes se debrugaram sobre a politica publica nacional e estadual de
saneamento basico para, junto com os servidores e gestores da Secretaria de Obras,
Transporte e Urbanismo, proporem os ajustes necessarios a adequagao do municipio.
O trabalho resultou na elaboragao de uma minuta de lei para regulamentar o tratamento
de agua e esgoto do local.

O feedback da prefeitura foi positivo quanto a atuacéo dos alunos, segundo relatério
recebido pela coordenacéo do programa. “Muito valida a participacao dos estudantes
da FJP para apontar caminhos destinados a melhorar as tomadas de decisbes da
administragdo publica em Sao Bras do Suagui”.

Cortada pelo Caminho Novo da Estrada Real, a cidade se destaca pela presenca da
Escola de Musica. Criado em 2001 e reconhecido em todo o estado, o projeto social
conta com cerca de cem alunos regulares de idades diferentes que compde um coro
adulto, um infantil e uma orquestra de cordas.

Territério de Desenvolvimento: Vertentes

Ano de criagao do municipio: 1953

Populagdo (Censo 2010): 3.513 habitantes
Principais atividades realizadas: diagnostico e
proposicao de melhorias de processos e politicas
publicas

Periodo de realizagao: janeiro de 2017

Alunas participantes: Clarisse Fidelis Silva

Campos e Daniella Chaves da Silva S&,o- Brd/y 0(,0~ SW

Professor orientador: Marconi Martins de Laia
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PERGUNTAS FREQUENTES

O que é o Prinagem?

O Programa de Internato em Administragdo e Gestdo Municipal (Prinagem),
iniciado em julho de 2016, se propde a enviar alunos do curso de graduagdo em
Administragdo Publica da Fundagado Joao Pinheiro (FJP) para conhecer e colaborar
com a administragdo dos municipios mineiros em periodos de trés a quatro semanas.

O Prinagem é um programa de estagio ou uma consultoria?

O Prinagem é uma assessoria técnica prestada pelos alunos, em carater de dedicacao
exclusiva e orientagdo constante de professores da instituicao.

Em quais areas os alunos podem contribuir com a administragcdo municipal?

Os estudantes estéo aptos a atuar no apoio a elaboragéo de leis orgamentarias e planos
municipais; no aprimoramento do processo de licitacdo e compras; na construcao de
manuais para orientagdo dos servidores municipais; no diagnéstico e proposi¢do de
melhorias de processos e politicas publicas; em oficinas com a comunidade, conselhos
e associagoes do terceiro setor; ficinas com secretarios municipais e/ou vereadores;
no suporte na organizagdo de estoque e materiais; no suporte na transparéncia e
agbes da Lei de Acesso a Informacgao.

Quais municipios podem participar do programa?

Todos os municipios de Minas Gerais podem se candidatar a receber alunos por meio
do Prinagem.

Como o municipio pode se inscrever no Prinagem?

O agente publico deve acessar a pagina do programa no site da Escola de Governo da
Fundacgéo Joao Pinheiro (www.eg.fjp,mg,gov.br) e preencher o formulario de adesao.
A Geréncia de Extensao e Relagbes Institucionais (Geri), responsavel pelo Prinagem,
entrard em contato para confirmar os dados e enviar o termo de cooperagéo técnica,
que devera ser assinado pelo prefeito municipal e encaminhado a Fundacao Joao
Pinheiro.

Qual o custo para o municipio?

A Fundacao Jodo Pinheiro ndo exige pagamento algum dos municipios. A prefeitura
devera arcar somente com as despesas de transporte, hospedagem e alimentagcéo
(minimo de trés refei¢gdes) dos alunos durante o periodo de imersao, conforme previsto
no acordo de cooperagao técnica.

Quando os alunos virao para o meu municipio?

O Prinagem é realizado durante as férias escolares, em janeiro e julho. Devido a alta
demanda, os municipios inscritos nao sdo necessariamente contemplados na edi¢cao
seguinte. E obedecida a ordem de adeséo.

Em caso de outras duvidas, com quem posso conversar?

Os municipios podem entrar em contato com a Geréncia de Extensédo e Relacdes
Institucionais (Geri), por meio dos enderegos agnez.saraiva@fjp.mg.gov.br e roberto.
souza@fjp.mg.gov.br ou dos telefones (31) 3448-9606 e 3448-9594.
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